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自己紹介
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私たちのご紹介
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社会・経済環境の変化と私たちの役割
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私たちが目指すもの



ESG投資の過去・現在・未来

ＳＲＩ投資 ＥＳＧ投資
インパクト
投資

排除 促進 追求

Ｇｏｏｄ Ｃｏｍｐａｎｙ

Ｇｏｏｄ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ

社会貢献活動
ビジネスプロセス

ビジネスモデル

リスクマネジメント

オポチュニティ（機会）

投資
内容

Key
Word

着
眼
点

リターン or 
リスク



6

パターン①パターン①

ＳＤＧｓを

モニタリング指標とする企業

マーケットニーズ

経営戦略

事業活動 SDGs

SDGsとビジネス/企業の取組みパターン

既存の経営戦略に基づく事業活動をモニ
タリングする指標としてＫＰＩを設定し、実績
を開示するパターン（ＳＤＧｓは企業の戦略

的な舵取りには用いられない）

パターン➁パターン➁

ＳＤＧｓを

成長戦略と連動させる企業

マーケットニーズ

経営戦略

事業活動

SDGs

既存の経営戦略をEnhanceするようなＳＤ
Ｇｓ要因を特定し、連動させるパターン（Ｓ
ＤＧｓは企業の戦略的な舵取りに用いられ

る）

パターン➂パターン➂

ＳＤＧｓを

成長戦略の核とする企業

マーケットニーズ

経営戦略

事業活動

SDGs

中長期的な視点で解決が必要な社会課題
（ＳＤＧｓで特定されているような貧困、衛
生課題等）をマーケット・ニーズとして認識
し、経営戦略に織り込むパターン

出所）KMPG

社会課題をマーケットニーズとして
認識し、経営戦略に織り込む手法

（アウトサイドイン）

社会課題をマーケットニーズとして
認識し、経営戦略に織り込む手法

（アウトサイドイン）
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永続的な企業理念

長期の目標

長期の目標に到達する
ための一里塚（中計等）

今、何をすべきか

ＳＤＧｓとビジネス／短期・中期・長期計画のロジック
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ＳＤＧｓと投資家／ＳＤＧｓの評価方法（例）

社会の利益

企業の利益

“Ambiguity（両義性）”

社会課題選別のマテリアリティ

・切実性 その問題が切実な問題であるか？

・波及性 波及効果を有するものか否か？

・相反性 その問題を解決する中で深刻な副作用が生まれないか？

・持続性 継続的な技術革新などによる活動持続性の有無は？

・範囲性 社会構成員のどの範囲まで関連しているか？
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２１世紀金融行動原則

環境省の支援の下、2011年10月に採択された
「21世紀金融行動原則」には268の金融機関等
が署名（2018年11月末現在）。５つのワーキン
グループの活動等を通じて、環境金融の取組
の輪を広げる。

こうした機関投資家や金融機関の動きは、金
融を通じて、企業の行動を持続可能な社会に
配慮したものへ変化させる強力なインセンティ
ブとなる
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【原則1】
自らが果たすべき責任と役割を認識し、予防的アプローチの視点も踏まえ、それぞれの事業を通じ持続可能な社会の形成に向けた最善の取組みを
推進する。

【原則2】
金融商品・サービスの開発・提供を通じ、持続可能なグローバル社会の形成に貢献する。

【原則3】
地域コミュニティの持続可能性をサポートする。

【原則4】
持続可能な社会の形成には、多様なステークホルダーが連携することが重要と認識し、かかる取組みに自ら参画するだけでなく主体的な役割を担う
よう努める。

【原則5】
環境負荷の軽減に積極的に取り組み、サプライヤーにも働き掛けるように努める。

【原則6】
社会の持続可能性を高める活動が経営的な課題であると認識するとともに、取組みの情報開示に努める。

【原則7】
環境や社会の問題に対する自社の役職員の意識向上を図る。

２１世紀金融行動原則
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We do not inherit the earth from our 

ancestors,

We borrow it from our children.

私たちは、地球を先祖から受け継いだの

ではなく子供達から借りているのです。

～ネイティブ・アメリカンの教え

PRI（国連責任投資原則）からのメッセージ

出所）パブリックドメインQ、フリー素材


