
 昭和40年代後半に供用開始した本市においては、
老朽化が深刻な状況になっています。
　類似団体や全国の平均値と比較すると、管渠老
朽化率が高く、前年度からさらに悪化していま
す。これに対し、令和２年度より管渠のストック
マネジメントを計画的に実施しているものの、管
渠改善率が大きく伸びていないことから、今後は
老朽化対策工事について鋭意計画的に実施してい
く予定です。
　処理場・ポンプ場については、現行のストック
マネジメント計画に基づいて機器や施設の更新を
実施しています。

2. 老朽化の状況

全体総括

　下水道施設の老朽化が進んでいることを踏まえ
ると、今後より厳しい経営状態で推移することが
予測されます。
　施設の老朽化については、処理場の再整備を鑑
みながら、ストックマネジメント計画に基づき計
画的な更新や修繕を行っていきます。また、収入
面に関しては、令和６年度から令和７年度にかけ
て使用料改定についての検討を進め、経常収支比
率及び経費回収率100％を目標に、令和８年７月１
日に使用料改定をします。将来にわたって健全な
経営を持続的に運営していくため、使用料改定に
よる収入確保、効率的な施設の維持管理、そして
計画的な更新投資の実施により、浄水管理セン
ターの再整備に向けた資金確保を行っていきま
す。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

 本市では、平成31年４月１日から地方公営企業法
を一部適用（財務適用）し、企業会計へと移行し
ました。
本年度は、前年度に引き続き決算で欠損金が発生
したことから、経常収支比率が100％を下回り、累
積欠損金比率は前年度からさらに悪化していま
す。
　経営の改善のため、令和４年７月１日に使用料
の改定を行い、令和５年度以降、若干良化したも
のの、依然100%を下回っていることから、使用料
で回収すべき経費を使用料で賄えておらず、適正
な経営状況とは言えません。この状況を改善する
ため、令和８年７月１日に使用料を改定し、令和
９年度決算において経常収支比率及び経費回収率
が100％に達する見込です。
　企業債残高対事業規模比率においては、普及率
が100%であり維持管理を中心とした経営であるこ
とから、類似団体平均値と比較して低い傾向にあ
ります。また、今年度は流動比率が高い数値を示
しており、処理場の再整備等の大規模な施設更新
に資金を確保している状態ですが、今後企業債の
増額が見込まれており、より厳しい経営状況とな
ることが予測されます。
　施設利用率は比較的に低い状態ですが、今後処
理場の再整備計画を策定する段階で、より適正な
施設規模や処理手法等の検討を行っていきます。

資金不足比率(％)
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当たり家庭料金(円)
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処理区域内人口(人)

17.28 3,346.47 ■ 当該団体値（当該値）法適用 下水道事業 公共下水道 Bc1 非設置

経営比較分析表（令和6年度決算）
神奈川県　逗子市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例
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①経常収支比率(％)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【105.36】 【3.12】 【82.75】 【602.56】

【96.00】【60.13】【140.98】【97.94】

【42.20】 【9.46】 【0.19】


