






















次世代女性リーダーを集め、
意識もマネージメント能力も高めます。9No.

行政ビジネス推進統括部
シニアディレクター
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当社のダイバーシティへの本格的な取組みは2008
年から段階を踏んで進められ、その中で2011年度
から実施している「女性リーダー育成プログラム」は
大きな効果を発揮している研修です。全国さまざまな
セクションから幹部候補と認められた50人ほどの女
性社員が、6ヶ月をかけてリーダーシップ、マネージメ
ント、コミュニケーションなど管理職に不可欠な知識

や経験を積む研修です。時には、役員と車座になっ
て話し合う時間もあります。私は第3期の4人のメン
ターの一人として研修の世話役を担当しました。参
加者はもちろん、リードする私たちも成長する内容の
濃密な研修。うれしいことに研修から約二年間で、第
3期の受講生からも複数の女性管理職
が誕生しています。

田中達也
代表取締役社長

生え抜きの女性役員・多くの女性上
級管理職の活躍している当社から、
新たなワークスタイルを創出します。

▶2020年に新任管理職の女性比率 20％をめざします。
▶女性リーダーの継続的な輩出に努めていきます。
▶仕事と育児や介護等を両立できる環境を推進します。

女性活躍推進への主な取組み ムーブメント拡大のために

❶ グループ各社と連携し、グループ全体でのより一層の女
性活躍推進に向けて、継続的に働きかけていきます。

❷ 社会全体の女性活躍推進に向けて、当社の各種活動を
広く発信しつつ、様々なステークホルダーと連携しなが
ら取り組んでいきます。

研修に参加して、とても刺激を受けました。3児を育てつつ管理
職としても頑張っていきたいですね。 
コンバージドインフラストラクチャ開発統括部 マネージャー 小杉美加代さん

女性も海外の方も、日本の男社会にとっては異文化。違う
発想とぶつかることで、新しいものは生まれます。
藤田正美 代表取締役副社長 

※各社行動宣言の全文は （http://www.pref.kanagawa.jp/osirase/0050/womanact/）をご覧ください。

いまや富士通の文系採用の
50％は女性です。1990年代、
営業で子育てしながら働き続け
る女性はごくわずか。職場の皆
様やお客様に本当に助けられ、
ここまで続けられました。

富士通は女性部長の数が日本一としても知られます。
女性リーダー育成プログラムの受講風景












