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目指せB・C水準！



電磁的記録による出退勤時間の把握

健康管理の一環として、医師の電磁的記録による出退勤時間の把握を開始



電磁的記録による客観的な出退勤時間を把握

在院時間を数値化することができた



在院時間の数値化

診療科別の業務量の

偏在が見えてきた



2倍以上の差！

診療科別平均在院時間

診療科は秘密



医師の労働時間管理の課題

・健康管理の一環としての出退勤の把握なので管理ができていない

・医師によっては出退勤の打刻をしてくれない

（コメント等で自己申告をする）

・在院時間の把握のみしかできていない

2024年に向けて自己研鑽を除いた時間外労働の把握が必要！
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忙しい、大変な診療科 人員豊富で時間外勤務がない診療科



（出典：平成30年（2018年）医師・歯科医師・薬剤師統計の概況）

診療科別医師数の推移（2008年を1.0とした場合）



診療科別医師数の推移（2008年を1.0とした場合）

（出典：平成30年（2018年）医師・歯科医師・薬剤師統計の概況）



消化器・一般外科での取り組み



2021年5月～

・当直明けの手術等、診療に対する負担軽減のため、予定手術
前日の当直をやめてオンコール体制に移行

・当直は外科系診療科で持ち回りとし、当直に入る回数を減らす

在院時間が減り、当直明けという概念の手術件数も減少



平均在院時間が減少！



当直明けの手術件数が減少！
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コメディカル

電子カルテ代行入力

診断書作成 等

一部権限移譲

タスクシフト

タスクシェア

医師



医療従事者の働き方改革

看護部での実例



36協定

年間360時間以内

1ヶ月の時間外労働

30時間以内！



残業をする場合は、事前に計画書を提出し、

何の業務でどのくらい残業するのかを所属長に申請

計画書

事前提出



1ヶ月の平均時間外労働 年間平均時間外労働

約15時間 約10時間 107時間165時間

2019年 2019年2020年 2020年



長時間労働を削減する意識

法人全体








