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県土整備局 都市部 都市公園課

県立都市公園における指定管理者制度の

あり方について

第75回 神奈川県公園等審査会

資料２



１ 指定管理者制度のあり方検討フローと今回の議題

マーケットサウンディング調査の実施及び新たな指定管理期間の検討

Park-PFI公募設置等指針案の策定
Park-PFI事業者の公募に必要な公募設置等
指針案の策定

アンケート調査・ヒアリング調査
Park-PFIなど公民連携の可能性を探るため、民間事業者にアンケート調査等を実施

【第７４回 公園等審査会】2026.3.26
・マーケットサウンディング調査の候補となる公園を選定
・新たな指定管理期間を検討することを報告

【第76回 公園等審査会】
Park-PFIの活用方法及び新たな指定管理期間の諮問・答申

Park-PFI事業者と指定管理者の募集開始（イメージ）
・Park-PFI事業者と指定管理者を同時期に募集
・新たな指定期間を設定した指定管理者の募集

指定管理者募集要項案の策定
新たな指定期間による指定管理者募集要
項案を策定

・マーケットサウンディング調査資料作成
・新たな指定管理期間の検討

【第７5回 公園等審査会】2026.8.31
・マーケットサウンディング調査資料の報告
・新たな指定管理期間の検討状況の報告

※マーケットサウンディング調査とは
・行政が事業を実施する前に、民間
事業者の関心や意見を直接聞くため
の調査のこと。

・都市公園では、飲食店などの収益
施設の設置や運営に関して、市場性
の有無やニーズを把握し、事業を円
滑に進めるために行われる。

R8.1
~
R8.3

R8.4
~
R9.5

R10.1
~
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【第77回 公園等審査会】
Park-PFIの公募資料及び新たな指定管理期間による指定管理者募集要項の諮問・答申



２ マーケットサウンディング調査の実施フロー

⑥調査結果のとりまとめ公表
・調査結果をとりまとめ、公募設置等指針案を第76回公園等審査会で
諮問・答申

・公募する公園を決定

② 実施要領公表
・記者発表、都市公園課HPに公開
・主要な公民連携サイトに掲載

③ 事前説明会（現地説明会）の開催、質問受付
・事業者に事業区域や手続き等の詳細な説明を行うことを目的として
事前説明会（現地説明会）を開催。その後、一定期間質問を受け付け。

① 実施要領の作成
・調査対象の公園ごとに「マーケットサウンディング調査実施要領」を作成

④ 調査票による調査の実施
・アンケート形式により、民間事業者の参入意向等について調査

令和８年
９月中旬

⑤ 個別対話による調査の実施
・参入意向のある民間事業者と個別対話を実施し、参入条件等について調査
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令和８年
９月下旬

～
10月中旬

令和８年
10月下旬
まで

令和８年
11月上旬



３ マーケットサウンディング調査資料について
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資料名 資料の説明 内容

実施
要領

Park-PFI事業の目
的・対象・参加
方法・スケ
ジュールなどを
事業者へ説明す
るための文書

Ⅰ マーケットサウンディング
調査の概要

１ 調査の目的
２ 公園の概要
３ 公募内容（案）
４ 事業における役割分担のイメージ

Ⅱ マーケットサウンディング
調査の実施手順

１ 調査の手続き等
２ 応募対象者
３ 調査の留意事項
４ 今後の予定について
５ 問合せ先

参考
資料

対象事業地の概
要や周辺状況を
ご理解いただく
ための参考資料

１公園概況
概要、利用者数、イベント実績等

２周辺地域状況
誘致圏･周辺人口、交通状況、周辺

の飲食店等

３関連法規・条例
４インフラ整備状況
５参考図面

調査票

事業者から参加
意向、提案、意
見等を聞くため
の資料

1. 本事業への参加意向
1.1 本事業への参加について
1.2 本事業における貴社の役割
1.3 本事業の参加形態について
1.4 類似事業のこれまでの実績等

2. 本事業について
2.1 本公園における提案
2.2 公募対象公園施設について
2.3 特定公園施設について
2.4 利便増進施設について
2.5 維持管理運営について

3. その他の課題、県への要望・提案等
・本事業に関する課題、要望・提案
・県による周辺整備・インフラ整備へ
の要望

 ・参加資格要件について
 ・許認可取得に関する課題
 ・その他、県に対する要望・提案
 ・サウンディング調査参加者情報の公
表意向



4 実施要領、参考資料のポイント
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○ 実施要領 「資料３」(城ケ島)､「資料４」(辻堂海浜)､「資料５」(秦野戸川)

Ⅰ ３ (４)（ア）公募対象公園施設 [P6]

・ 公募対象公園施設については、自由提案を前提とするが、公園の特性等
から、県が想定する事業を記載した。
（過年度の民間事業者へのヒアリングにおいて、県の想定する事業を記載
してもらった方が事業提案しやすいという意見があったため）

Ⅰ３ (９)想定する県の支援 [P8]

・ 県として支援可能な事項を記載した。
（過年度の民間事業者へのヒアリングにおいて、近年の物価賃金の上昇の
影響等もあり、公募対象公園施設の収益だけでは事業実施が難しい場合も
あるとの意見があったため）

→３公園の実施要領、参考資料の説明

○ 参考資料 「資料6」 (城ケ島)､「資料7」(辻堂海浜)､「資料8」(秦野戸川)

・ 事業者の検討がより効果的に進むよう、周辺人口、広域交通アクセス、
飲食・商業施設及びアウトドア関連施設の立地状況等を調査・整理した資
料を作成した。



5 事業区域案、公募対象公園施設案について
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城ケ島公園

公募対象公園施設案の記載理由

・ 城ケ島公園の整備・管理計画の公園のめざす姿において、「三浦半島の最南端と
いう立地特性を生かした観光拠点の充実と、周辺観光資源との連携による魅力創出
を図る」こととしており、城ケ島の眺望などの特性を生かしたアウトドア施設の設
置により、公園の魅力創出を図ることができると考えるため。実施要領Ⅰ ３ (４)（ア） [P6]

・ 事業区域は埋蔵文化財包蔵地であり、工事着手前の試掘や、工事中の掘削に伴い
埋蔵文化財が発見された場合には、施設の供用までに時間を要することから、可能
な限り掘削を伴わない施設が望ましいため。 実施要領Ⅰ ３ (８) [P8］

事業区域案：ユースホステル跡地 実施要領Ⅰ ３ (３) [P5］

公募対象公園施設案：簡易宿泊施設、グランピング、キャンプ、バーベキュー場

実施要領Ⅰ ３ (４)（ア） [P6］

事業区域案の選定理由 実施要領Ⅰ ３ (３) [P5］

・ 城ケ島公園の整備・管理計画において、おおむね10年以内に重点的に着手すべき
主な施設等の１つにユースホステル跡地を掲げており、その事業目的は民間活力を
活用し地域活性化を図ることとしていることから、 Park-PFIによる実現可能性を
調査したいため。



5 事業区域案、公募対象公園施設案について
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辻堂海浜公園

公募対象公園施設案の記載理由

・ 辻堂海浜公園の整備・管理計画の公園のめざす姿において、「特色ある施設によ
るレクリエーションの場を提供し、余暇活動の充実や健康増進等に寄与する」こと
としており、現在の交通公園の機能を残しつつ、更なる魅力向上を図るための取組
について民間事業者から自由に提案いただきたいため。 実施要領Ⅰ ３ (４)（ア） [P6]

・ 昨年度実施した利用者アンケートにおいて、辻堂海浜公園に求める新たな機能と
して「夏場の暑さ対策」、「飲食機能」が上位を占めているため。

事業区域案：交通レクリエーションゾーン 実施要領Ⅰ ３ (３) [P5]

公募対象公園施設案：交通公園のリニューアル、飲食・休憩施設等 実施要領Ⅰ ３ (４)（ア）[P6]

事業区域案の選定理由 実施要領Ⅰ ３ (３) [P5]

・ 辻堂海浜公園の整備・管理計画において、おおむね10年以内に重点的に着手すべ
き主な施設等に交通レクリエーションゾーンの老朽化した施設（交通公園、交通展
示館、遊具）の改修・更新を掲げていることから、Park-PFIによる施設の改修・
更新の可能性を調査したいため。



5 事業区域案、公募対象公園施設案について
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秦野戸川公園

公募対象公園施設案の記載理由 実施要領Ⅰ ３ (４)（ア） [P6]

・ 秦野戸川公園の整備・管理計画の公園のめざす姿において、「雄大な自然の中で
の多様なレクリエーション機能を提供するとともに、丹沢の自然及び登山に関する
知識・技術の普及啓発や、多彩なアウトドアアクティビティの提供と地域活性化へ
の貢献を図る」こととしており、丹沢大山や秦野盆地が望める立地を生かした取組
について民間事業者から自由に提案いただきたいため。

・ 未整備区域の活用方針を、アウトドア・アクティビティ＆リラクゼーションをテ
ーマとして開放感とくつろぎの場を提供する空間としているため。

→委員の意見を聞く

事業区域案：未整備区域の一部 実施要領Ⅰ ３ (３) [P5]

公募対象公園施設案：自然を体感できる施設等  実施要領Ⅰ ３ (４)（ア） [P6]

事業区域案の選定理由 実施要領Ⅰ ３ (３) [P5]

・ 秦野戸川公園の整備・管理計画において、おおむね10年以内に重点的に着手すべ
き主な施設等に未整備区域の活用による地域活性化を掲げており、Park-PFIによる
未整備区域活用の可能性を調査したいため。



6 調査項目

書面調査

個別対話
書面調査の回答内容を踏まえ、事業への参画意向や応募条件に関する考え方、事業実施に当

たってのリスクや課題等について、さらに詳しく伺う。

01

事業への参画意向
・参画条件

本事業への参画意向や
参画に当たっての条件等

について

02

想定する事業内容
や施設提案

想定する事業内容や
想定される施設等の

提案について

03

公募対象公園施設
に関する考え方

公募対象公園施設の種類
・規模・設置条件等に

関する考え方

04

事業区域や立地
条件に関する課題

事業区域の範囲や立地
条件に関する課題や
留意点について

05

事業採算性

事業の成立性や収支計画
など事業採算性に関する

考え方について

06

設置管理許可使用
料に対する評価

本事業への参画意向や
参画に当たっての条件等

について

07

特定公園施設
の提案

公園の魅力や利便性向上
に資する特定公園施設の

提案について

08

利便増進施設
の提案

公園の利便性向上に
資する利便増進施設の

提案について

09

指定管理者制度
の参画意向

公園の指定管理者への参画
意向の有無について

10

望ましい事業期間
事業実施上の課題

望ましい事業期間や
事業実施にあたっての

課題について

11

行政支援や公募条件
への要望

事業におけるリスクや
行政支援・公募条件等へ

の要望について

8
→城ケ島公園の調査票も見てもらいながら説明



7 調査票のポイント
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○ 調査票 「資料９」 (城ケ島)､「資料10」(辻堂海浜)､「資料11」(秦野戸川)

２．本事業について  [P2]

事業者の自由な発想や意向を引き出すため、いきなり公募対象公園施設

の提案を求めるのではなく、まず「本公園における提案」という幅広い問

いを設定している。そこで、事業者に気軽にアイデアを提示していただき、

その後、公募対象公園施設の具体的な提案へと検討を深めてもらえるよう

な構成としている。

３．その他の課題、県への要望・提案等 [P5]

県への要望や事業推進上の課題を項目ごとに整理して質問する構成とし

ている。事業者が事業参画に当たって支障となる事項や懸念点を具体的に

把握するとともに、必要な行政支援や環境整備に関する意見を収集するこ

とで、事業の課題を整理し、今後の事業推進に向けた検討材料を得ること

を目的としている。

→調査票の説明（代表１公園）



8 マーケットサウンディング調査スケジュール（案）

内容 日程

実施要領の公表（記者発表） 令和８年９月中旬

事前説明会の申込受付 令和８年９月中旬～下旬

事前説明会の開催 令和８年９月下旬～10月中旬のうち1日

質問の受付 令和８年10月中旬

申込書／調査票の受付 令和８年９月中旬～10月下旬

個別対話の実施 令和８年11月上旬～中旬

調査結果概要の公表 令和９年１月頃

【事前説明会】

日 時：令和８年9月下旬から10月中旬 13時30分～16時30分

会 場：城ケ島公園 ：水産技術センター

辻堂海浜公園：藤沢土木事務所汐見台庁舎

秦野戸川公園：秦野戸川公園パークセンター

説明内容：①公募設置管理制度

②各公園の公募概要

③マーケットサウンディング調査の手続き

④現地説明

【個別対話】

期 間：令和８年11月上旬～11月中旬

場 所：横浜市内（予定）

実施方法：参加事業者から調査票の内容を説明いただき、その内容について意見交換・対話を実施

10
→委員の意見を聞く
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9 新たな指定管理期間の検討フロー

② 土木事務所へのヒアリングを実施
・公園管理所管の各土木事務所に対して、指定管理期間についてヒアリング
を行い、意見聴取を行った。

③ 指定管理者へのヒアリングを実施
・各公園の指定管理者へ指定管理期間についてのアンケートを実施。

① 指定管理期間の検討
・新たな指定管理期間のたたき台を検討した。

④ ヒアリング内容を踏まえた指定管理期間の検討
・上記ヒアリング、アンケート結果を踏まえ、新たな指定管理期間を検討。

R8.5月～

R8.6月
~

7月中旬

R8.12月下旬

R8.9月～

⑤ 各公園の指定管理期間の設定
・次期の指定管理者募集要項に記載する各公園の指定管理期間を設定。

R8.8月上旬
~

9月上旬
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10 新たな指定管理期間の検討の方向性について

観光型

自然環境保全型

地域密着型

自主事業の実施を期待し、当該事業の投資回収期間を見込んで
８年とする。

計画的かつ順応的な自然環境管理を行うため、
１０年とする。

○ 公園特性に着目した指定管理期間を検討中

５年を基本とする。

○ Park-PFIと指定管理をセットで募集する場合には、 Park-PFIの事業期間と整合
を図ることを検討。

○ 指定管理期間の長期化にあたって、令和11年度から賃金スライドを導入予定。
（物価スライドについては調整中）

多機能型

自主事業の実施を期待し、当該事業の投資回収期間を見込んで
指定管理期間を８年とする。
（準備期間２年、事業期間５年、引継ぎ期間１年）

○ 複数の公園特性を有する場合は、基本的に指定管理期間が長い方の特性を適用。



Ｒ８ Ｒ９ Ｒ10

○公園等審査会(１月頃)
Ⅲ マーケットサウンディング調査

結果の報告
Ⅳ 公園の特性を踏まえた指定期間の

設定や募集資料の作成
公募資料の考え方 など
についてご意見を伺う

Ⅳ 指定期間の設定、P-PFIや指定管
理者の募集資料（案）の作成

〇公園等審査会(8月31日)
・作成したマーケットサウンディ
ング調査資料について、報告

Ⅲ マーケットサウンディング調査の実施

〇公園等審査会(３月26日)
・意向調査の結果を踏まえ、P-PFI等
による公民連携の候補となる公園の考
え方等について、報告

Ⅲ マーケットサウンディング
・調査項目の作成等

外部評価委員会
(４月頃)

〇公園等審査会(４～５月頃)
・公園の募集資料の内容につ
いてご意見を伺う

庁内会議・県議会報告等の実施
(５～12月頃)

募集要項の決定(12月頃)

募集開始(１月頃)

指定管理者候補の選定・確認(５
月頃)

指定管理者候補の選定・確認結果
の公表(６月頃)

指定管理者の指定・告示(７月頃)

基本協定の締結(～３月)

年度協定の締結(３月)

・P-PFIや指定管理者の募集資料
の修正

募集締切(３月頃)

第74回 報告③

第75回 報告④

第76回 諮問・答申①
（募集要項様式）

第77回 諮問・答申②
（公園募集要項(案)）

第78回 報告⑤
（選定結果）

11 スケジュール
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