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数字で表す効果・成果

女性活躍推進
から

企業成長へ

女性活躍が企業を伸ばす！



女性活躍は、
経営戦略そのものです

　神奈川県知事と、女性の活躍推進の取組みに積極的で、神奈川にゆかりの深い企業等の男
性トップ20人が参加。県内企業のトップの約9割が男性という現状から、女性の活躍を推進す
るためには、男性トップの意識改革が重要であり、男性トップから男性トップへの働きかけが効
果的であると考え、あえてメンバーは男性としています。2016年12月から企業・団体トップが参
加できる「かながわ女性の活躍応援サポーター」の募集を開始し、女性活躍の社会的ムーブメ
ント拡大に向けてさらに取組みを強化しています。

　なぜ企業が女性活躍に取り組む必要があるのか。その答えは、今
あなたの手の中にあります。
　この冊子は、「かながわ女性の活躍応援団（※）」団員企業等の女
性活躍推進から生まれた、経営上の効果・成果を数字で「見える化」
したものです。働き方改革、キャリアアップ支援、働き続けてもらうため
の工夫を凝らした取組みの先に、何が待っているかを示しています。
　例えば、商品企画に女性などの多様な視点が入ることで生まれた
商品・サービスが、売上げや利益に貢献した企業があります。またあ
る企業は、男性中心の業界で女性が活躍している様子をPRしたとこ
ろ、新卒採用において女性応募比率の大幅上昇につながりました。ま
た、女性社員に合わせて現場環境を改善することで、誰もが働きやす
い環境に生まれ変わった事例もあります。このように女性活躍推進
が、経営戦略、ダイバーシティ経営に直結していることがわかります。

　「かながわ女性の活躍応援団」は今年で５年目を迎えました。
　男性トップによる女性活躍推進の「機運づくり」の段階は過ぎ、経
営戦略に直結する「具体的取組みの社会的ムーブメント拡大」の段
階に進んでいます。女性は「最大の潜在的労働力」、それだけではあり
ません。それぞれの女性に生き生きと個性と能力を発揮し続けてもら
うことが、経営上の効果・成果に直結します。それは、人生と会社、そし
て社会を豊かなものへと導いていきます。
　トップの判断・行動力が一番スピード感を伴った効果に結び付き
ます。経営トップの皆様、期待しています。

※かながわ女性の活躍応援団とは

黒岩祐治
神奈川県知事

かながわ女性の活躍応援団団長
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女性活躍は、
経営戦略そのものです

　神奈川県知事と、女性の活躍推進の取組みに積極的で、神奈川にゆかりの深い企業等の男
性トップ20人が参加。県内企業のトップの約9割が男性という現状から、女性の活躍を推進す
るためには、男性トップの意識改革が重要であり、男性トップから男性トップへの働きかけが効
果的であると考え、あえてメンバーは男性としています。2016年12月から企業・団体トップが参
加できる「かながわ女性の活躍応援サポーター」の募集を開始し、女性活躍の社会的ムーブメ
ント拡大に向けてさらに取組みを強化しています。

　なぜ企業が女性活躍に取り組む必要があるのか。その答えは、今
あなたの手の中にあります。
　この冊子は、「かながわ女性の活躍応援団（※）」団員企業等の女
性活躍推進から生まれた、経営上の効果・成果を数字で「見える化」
したものです。働き方改革、キャリアアップ支援、働き続けてもらうため
の工夫を凝らした取組みの先に、何が待っているかを示しています。
　例えば、商品企画に女性などの多様な視点が入ることで生まれた
商品・サービスが、売上げや利益に貢献した企業があります。またあ
る企業は、男性中心の業界で女性が活躍している様子をPRしたとこ
ろ、新卒採用において女性応募比率の大幅上昇につながりました。ま
た、女性社員に合わせて現場環境を改善することで、誰もが働きやす
い環境に生まれ変わった事例もあります。このように女性活躍推進
が、経営戦略、ダイバーシティ経営に直結していることがわかります。

　「かながわ女性の活躍応援団」は今年で５年目を迎えました。
　男性トップによる女性活躍推進の「機運づくり」の段階は過ぎ、経
営戦略に直結する「具体的取組みの社会的ムーブメント拡大」の段
階に進んでいます。女性は「最大の潜在的労働力」、それだけではあり
ません。それぞれの女性に生き生きと個性と能力を発揮し続けてもら
うことが、経営上の効果・成果に直結します。それは、人生と会社、そし
て社会を豊かなものへと導いていきます。
　トップの判断・行動力が一番スピード感を伴った効果に結び付き
ます。経営トップの皆様、期待しています。

※かながわ女性の活躍応援団とは

黒岩祐治
神奈川県知事

かながわ女性の活躍応援団団長
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て
、
今
日
抱
え
て
い
る
仕
事
を
終

わ
ら
せ
な
い
と
い
け
な
い
、
こ
れ

が
毎
日
で
す
。
男
性
も
同
じ
よ
う

な
経
験
を
積
む
と
、
妻
の
サ
ポ
ー

ト
に
向
か
う
だ
け
で
な
く
、
時
間

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
仕
事
と
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
の
オ
ン
オ
フ
の
切
り
替

え
方
な
ど
が
格
段
に
上
達
し
、
マ

ル
チ
タ
ス
ク
で
き
ち
ん
と
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い

企業経営者にこそ知って欲しい

女性活躍推進がもたらす
「３つのWin」

口
減
少
期
に
入
っ
た
日

本
で
、
女
性
の
就
業
者

数
が
史
上
初
め
て
３
，
０
０
０
万

人
を
超
え
ま
し
た
。「
女
性
活
躍
推

進
法
」
の
改
正
に
よ
り
、
常
時
雇

用
す
る
労
働
者
が
１
０
１
人
以
上

の
事
業
主
も
女
性
活
躍
推
進
の
た

め
の
「
行
動
計
画
」
の
届
出
が
義

務
付
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

企
業
の
経
営
ト
ッ
プ
の
皆
さ
ん
は
、

す
で
に
女
性
活
躍
推
進
の
必
要
性

を
肌
で
お
感
じ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

積
極
的
に
女
性
活
躍
を
推
進
し
た

と
こ
ろ
、「
社
内
が
活
性
化
し
た
」、

「
新
製
品
開
発
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
が
進
ん
だ
」、「
優
秀
な
人
材
の

確
保・定
着
に
つ
な
が
っ
た
」な
ど
、

様
々
な
成
果
事
例
も
で
て
き
て
い

ま
す
。

　

共
働
き
世
帯
数
は
２
０
１
８
年

に
１
，
２
１
９
万
世
帯
と
な
り
、

専
業
主
婦
世
帯
の
倍
を
超
え
ま
し

た
。
特
に
近
年
の
伸
び
が
急
激
で

す
（
図
１
）。
女
性
の
就
業
継
続

に
つ
い
て
も
、「
子
ど
も
が
で
き
て

も
、
ず
っ
と
職
業
を
続
け
る
方
が

よ
い
」
と
思
う
人
が
過
半
数
を
超

え
て
い
ま
す
（
内
閣
府
「
男
女
共

人

同
参
画
社
会
に
関
す
る
世
論
調
査
」

２
０
１
６
年
）。

　

こ
う
し
た
数
値
に
見
ら
れ
る
変

化
は
、
若
年
層
が
少
な
い
と
い
う

人
口
構
造
（
つ
ぼ
型
の
人
口
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
）
が
も
た
ら
す
構
造
的
な

人
材
不
足
を
背
景
と
し
な
が
ら
も
、

多
く
の
女
性
が
家
庭
と
職
業
を
両

立
さ
せ
る
選
択
を
自
ら
行
っ
て
お

り
、
そ
れ
を
良
し
と
す
る
人
も
ど

ん
ど
ん
増
え
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
。

　
昨
今
の
働
き
方
改
革

も
追
い
風
に
な
っ
て
い

ま
す
。
女
性
が
生
涯
に

わ
た
っ
て
働
き
続
け
る

こ
と
は
、
と
て
つ
も
な

い
効
果
（
Ｗ
ｉ
ｎ
）
を

持
っ
て
い
る
と
実
感
し

て
い
る
企
業
も
増
え
て

い
ま
す
。

　
か
つ
て
は
、
女
性
活

躍
推
進
は
義
務
的
に
や

る
も
の
、
も
し
く
は
、

そ
も
そ
も
女
性
活
躍
を

進
め
る
意
味
が
わ
か
ら

な
い
、
と
い
う
認
識
の

企
業
も
少
な
か
ら
ず

あ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

し
か
し
、
女
性
が
働
き

や
す
い
会
社
は
、
だ
れ
に
と
っ
て

も
働
き
や
す
い
会
社
に
な
る
、
こ

の
点
が
重
要
で
す
。
分
か
り
や
す

い
例
で
い
う
と
、
重
た
い
荷
物
を

運
ぶ
現
場
に
お
い
て
、
女
性
の
た

め
に
軽
量
化
す
る
と
男
性
の
腰
痛

の
緩
和
に
も
つ
な
が
っ
た
と
い
う

事
例
で
す
。
さ
ら
に
、
子
育
て
中

の
女
性
は
、
保
育
園
の
お
迎
え
が

あ
る
か
ら
、
そ
こ
か
ら
逆
算
し

１.昭和55年から平成13年までは総務庁「労働力調査特別調査」（各年２月。ただし、昭和55年から57年は各年3月）、平成14年以降は総
務省「労働力調査（詳細集計）」より作成。「労働力調査特別調査」と「労働力調査（詳細集計）」とでは、調査方法、調査月等が相違すること
から、時系列比較には注意を要する。

２.「男性雇用者と無業の妻から成る世帯」とは、平成29年までは、夫が非農林業雇用者で、妻が非就業者（非労働力人口及び完全失業者）
の世帯。平成30年は、就業状態の分類区分の変更に伴い、夫が非農林業雇用者で、妻が非就業者（非労働力人口及び失業者）の世帯。

３.「雇用者の共働き世帯」とは、夫婦共に非農林業雇用者（非正規の職員・従業員を含む）の世帯。
４.平成22年及び23年の値（白抜き表示）は、岩手県、宮城県及び福島県を除く全国の結果。

（備考）
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（万世帯）

（年）S55
（1980）（1982）（1984）（1986）（1988）（1990）（1992）（1994）（1996）（1998）（2000）（2002）（2004）（2006）（2008）（2010）（2012）（2014）（2016）（2018）

57 59 61 63 H2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

男性雇用者と無業の妻から成る世帯
雇用者の共働き世帯

614

1,114

921

606
641

図1：共働き等世帯数の推移

1,219
1,188

949

出典：内閣府「令和元年度版男女共同
参画白書」2019年

女
性
活
躍
が
も
た
ら
す

「
企
業
の
Ｗ
ｉ
ｎ
」

女
性
が
働
き
続
け
る
の
は
当
た
り
前

︱
も
う
そ
ん
な
時
代
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い
ま
す
。
結
果
、
仕
事
と
家
庭
が

バ
ラ
ン
ス
よ
く
両
立
す
る
よ
う
に

な
っ
て
個
人
の
満
足
度
が
上
が
る

と
同
時
に
、
企
業
の
満
足
度
も
上

が
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
ま
た
、

少
子
高
齢
化
を
「
国
難
」
と
し
て

捉
え
、
男
性
の
育
休
取
得
の
促
進

を
、
国
を
挙
げ
て
進
め
よ
う
と
い

う
動
き
が
現
在
起
こ
っ
て
い
ま
す

が
、
男
性
の
該
当
社
員
全
員
に
1

か
月
の
育
休
取
得
を
義
務
付
け
、

実
施
し
て
い
る
企
業
で
は
、
女
性

活
躍
を
支
え
る
男
性
の
働
き
方
を

進
化
さ
せ
る
こ
と
で
、
企
業
経
営

上
も
大
き
な
効
果
が
も
た
ら
さ
れ

て
い
る
と
い
い
ま
す
。

　
今
で
は
女
性
活
躍
を「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
の
一
部
」、「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
の
入
り
口
」
と
し
て

捉
え
、
組
織
や
会
社
経
営
の
進
化

の
戦
略
と
し
て
い
る
経
営
ト
ッ
プ

も
増
え
て
い
ま
す
。

　

企
業
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
考

え
る
と
き
、
同
質
の
文
化
で
は
限

界
が
あ
る
・
多
様
性
が
大
事
だ
と

分
か
っ
て
い
て
も
、
実
際
に
ど
う

多
様
性
を
確
保
す
る
の
か
、
こ
れ

が
な
か
な
か
難
し
い
。
そ
こ
で
登

場
す
る
の
が
、
入
り
口
と
し
て
の

女
性
活
躍
で
す
。
制
約
を
抱
え
た

人
も
含
め
多
様
な
社
員
が
活
躍
で

き
、
社
員
が
お
互
い
を
リ
ス
ペ
ク

ト
し
て
、
相
互
刺
激
し
な
が
ら
成

長
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
結
果
、

社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
で
も
気
づ

い
て
い
な
い
自
身
の
１
０
０
％
の

力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
な
る
の

と
同
時
に
、
相
乗
効
果
で
新
た
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
っ
て
く

る
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

女
性
活
躍
は
、
何
よ
り
も
女
性

本
人
、及
び
そ
の
家
庭
に
効
果
（
Ｗ

ｉ
ｎ
）
を
も
た
ら
し
ま
す
。
自
ら

の
意
思
で
や
り
た
い
仕
事
や
働
き

方
を
選
択
（
自
己
実
現
）
で
き
、

生
涯
の
生
活
設
計
に
か
か
わ
る
経

済
面
で
も
大
き
な
プ
ラ
ス
と
な
り

ま
す
。

　
そ
れ
に
加
え
て
、
女
性
活
躍
は
、

次
の
世
代
に
つ
な
げ
る
社
会
づ
く

り
に
も
効
果
（
Ｗ
ｉ
ｎ
）
を
も
た

ら
し
ま
す
。
た
と
え
ば
、
女
性
活

躍
は
出
生
率
の
回
復
に
も
つ
な
が

り
が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま

す
。
女
性
の
社
会
進
出
が
進
む
と

生
ま
れ
て
く
る
子
ど
も
の
数
は
減

る
の
で
は
な
い
か
、
そ
う
直
感
的

に
思
わ
れ
る
方
も
い
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、女
性
の
就
労
率
の
ア
ッ

プ
が
出
生
率
の
回
復
に
つ
な
が
る

こ
と
は
フ
ラ
ン
ス
な
ど
で
証
明
済

み
で
す
。
日
本
で
も
大
い
に
期
待

さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
際

に
効
い
て
く
る
の
が
、
実
は
男
性

が
行
う
家
事
育
児
の
程
度
で
、
図

２
の
よ
う
に
、
家
事
育
児
時
間
の

長
さ
に
よ
っ
て
第
２
子
以
降
の
出

生
状
況
が
大
き
く
左
右
さ
れ
る
こ

0

20

40

60

80

100

図2：子どもがいる夫婦における夫の休日の家事育児
時間が第2子以降の出生率に与える影響
出典：内閣府「男性の暮らし方・意識が変われば日本
　　 が変わる」2018年
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と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
男
性
の

進
化
も
極
め
て
重
要
で
す
。

　

女
性
活
躍
を
め
ぐ
る
社
会
の
意

識
と
実
際
の
動
向
は
、
予
想
を
超

え
る
ス
ピ
ー
ド
で
進
化
し
て
い
ま

す
。

　

目
の
前
に
い
る
女
性
、
こ
れ
か

ら
採
用
す
る
女
性
に
思
い
き
り
幸

せ
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
（
個
人

の
Ｗ
ｉ
ｎ
）、
周
り
の
男
性
に
も
進

化
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、
女
性
活

躍
を
企
業
経
営
の
進
化
に
つ
な
げ

て
い
く
こ
と
（
企
業
の
Ｗ
ｉ
ｎ
）、

そ
し
て
、
次
の
世
代
に
つ
な
げ
る

よ
り
よ
い
社
会
、
子
ど
も
が
増
え
、

多
様
な
人
々
の
満
足
度
の
高
い
社

会
を
作
っ
て
い
く
こ
と
（
社
会
の

Ｗ
ｉ
ｎ
）、
経
営
ト
ッ
プ
の
皆
さ
ん

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
こ
の
「
３

つ
の
Ｗ
ｉ
ｎ
」
の
実
現
に
重
要
で

す
。

　

会
社
は
社
会
の
公
器
と
い
わ
れ

ま
す
。
日
本
社
会
の
特
質
で
も
あ

り
ま
す
が
、
会
社
に
は
社
会
的
な

役
割
や
機
能
が
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。
経
営
ト
ッ
プ
の
み
な
さ
ん
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
求
め
ら
れ
て

い
る
の
で
す
。

女
性
活
躍
が
も
た
ら
す「
個
人
の
Ｗ
ｉ
ｎ
」

そ
し
て「
社
会
の
Ｗ
ｉ
ｎ
」

女
性
活
躍
か
ら
３
つ
の
Ｗ
ｉ
ｎ
の
実
現
へ

経
営
ト
ッ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
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「
女
子
目
線
」が
成
功
の
鍵

　

年
間
発
売
枚
数
５
万
４
６
４
２

枚
。
企
画
乗
車
券
と
し
て
は
異
例

の
ヒ
ッ
ト
を
飛
ば
し
て
い
る
「
葉
山

女
子
旅
き
っ
ぷ
」
は
、
発
売
当
時

入
社
３
年
目
の
伊
藤
綾
香
さ
ん
ら
、

京
浜
急
行
電
鉄
㈱
の
女
性
社
員
が

中
心
と
な
り
企
画
さ
れ
ま
し
た
。

　
企
画
乗
車
券
の
造
成
に
あ
た
り
、

伊
藤
さ
ん
ら
が
目
を
付
け
た
の
は
、

20
代
〜
30
代
の
働
く
女
子
層
。「
平

日
は
忙
し
く
働
く
女
性
に
、ち
ょ
っ

ぴ
り
朝
寝
坊
し
た
休
日
で
も
気
軽

に
足
を
運
ん
で
も
ら
え
る
逗
子
・

葉
山
エ
リ
ア
で
、
充
実
し
た
一
日

を
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
、

企
画
し
ま
し
た
。

　

電
車
＆
バ
ス
乗
車
券
、
選
べ
る

ご
は
ん
券
、
選
べ
る
お
み
や
げ
券

が
セ
ッ
ト
に
な
っ
た
「
葉
山
女
子

旅
き
っ
ぷ
」
の
企
画
に
あ
た
り
、

伊
藤
さ
ん
ら
が
最
も
大
切
に
し
た

の
が
「
女
子
目
線
」。
自
分
と
同
じ

位
の
年
代
の
働
く
女
性
た
ち
が
本

COMPANY DATA 京浜急行電鉄株式会社　業種：陸運　URL：https://www.keikyu.co.jp

好評のため
2016年からは
通年販売に

声

企画に携わった伊藤綾香さん

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000
（枚）

スタート時
（2015年9月
～半年間）

2016 2017 2018

28,931枚

48,355枚

「食事券」ではなくひらがなで
「ごはん券」とし、やわらかさを演出
するなど細部にまでこだわった

「葉山女子旅きっぷ」の
発売枚数

枚
（2018年度年間販売枚数）
54,642

こだわりのパンフレット
実は男性リピーターも多い

自分が良いと思うものに
こだわりました！

54,642枚

「
働
く
女
子
」が「
働
く
女
子
」の

た
め
に
作
っ
た
乗
車
券
が
大
ヒ
ッ
ト

ヒット商品効果①

第7回かながわ
観光大賞も受賞

当
に
魅
力
的
に
感
じ
ら
れ
る
も
の

を
厳
選
し
、
葉
山
の
飲
食
店
な
ど

に
ね
ば
り
強
く
足
を
運
ん
で
協
力

を
仰
い
だ
と
い
い
ま
す
。
関
連
会

社
と
も
タ
ッ
グ
を
組
み
、
販
促
物

な
ど
の
デ
ザ
イ
ン
も
女
性
ス
タ
ッ

フ
が
担
当
し
、
可
愛
ら
し
く
目
を

引
く
イ
ラ
ス
ト
な
ど
「
女
子
ウ
ケ
」

す
る
も
の
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

　

半
年
間
の
期
間
限
定
で
発
売
し

た
と
こ
ろ
、
６
千
枚
以
上
の
発
売

が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
通
年
販
売
と

な
り
、
現
在
で
は
年
間
５
万
枚
を

超
え
る
大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
ま

し
た
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で
も
話
題
と

な
り
、
三
浦
半
島
を
訪
れ
る
新
し

い
機
会
と
な
っ
て
い
ま
す
。
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ヒット商品効果①

声
2018年、ミニバン
販売台数日本一（※2）に！

2016年：デュアルバックドアやハンズ
フリーオートスライドドアを採用

2017年：（上半期）ミニバンNO.1（※1）獲得
2018年：年間販売台数ミニバンNO.1（※2）獲得

（2018年度：100,017台）

COMPANY DATA
日産自動車株式会社
業種：製造　URL：https://www.nissan-global.com/JP/

楽々開閉できる「デュアルバックドア」は男性からも好評
※1）ミニバンとは定員6名以上の国産車を指します。ミニバン順位は日産調べ。2017年1月～6月（自販連調べ）。
※2）ミニバンとは定員6名以上の国産車を指します。ミニバン順位は日産調べ。2018年4月～2019年3月（自販連調べ）。

　

２
０
１
８
年
、
ミ
ニ
バ
ン
の
販

売
台
数
日
本
一  

に
輝
い
た
「
日
産

セ
レ
ナ
」。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
る
子

育
て
世
代
に
支
持
さ
れ
る
ミ
ニ
バ

ン
を
作
り
た
い
と
、
開
発
に
携
わ

る
女
性
社
員
を
中
心
に
、
社
内
外

か
ら
多
く
の
「
マ
マ
の
声
」
を
集

め
ま
し
た
。

　
「
ミ
ニ
バ
ン
の
バ
ッ
ク
ド
ア
は
重

い
上
、
全
開
し
な
い
と
荷
物
が
出

し
入
れ
で
き
ず
、
両
手
に
荷
物
を

持
っ
て
い
る
時
な
ど
は
開
閉
が
大

変
」
と
い
う
声
に
応
え
、
バ
ッ
ク

ド
ア
の
ガ
ラ
ス
窓
部
分
だ
け
を
開

け
ら
れ
る
「
デ
ュ
ア
ル
バ
ッ
ク
ド

ア
」
を
装
備
。

　

狭
い
駐
車
場
で
の
荷
物
の
出
し

入
れ
が
手
軽
に
行
え
る
上
、
バ
ッ

ク
ド
ア
を
開
け
る
と
荷
崩
れ
し
そ

う
な
時
に
も

便
利
と
、
女

性
の
み
な
ら

ず
男
性
ユ
ー

ザ
ー
か
ら
も

好
評
を
得
て

い
ま
す
。

　

糖
質
の
多
い
食
事
に
偏
り
が
ち

な
人
、
Ｂ
Ｍ
Ｉ
が
高
め
の
人
向
け

の
機
能
性
表
示
食
品
と
し
て
開
発

さ
れ
た
「
メ
タ
バ
リ
ア
Ｅ
Ｘ
」
の

商
品
化
に
は
、
女
性
研
究
員
の
視

点
が
生
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

同
社
の
研
究
員
・
小
田
由
里
子

さ
ん
は
糖
質
の
腸
内
分
解
・
吸
収

機
能
に
関
与
す
る
「
サ
ラ
シ
ノ
ー

ル
」
の
研
究
を
通
じ
、
商
品
開
発
、

機
能
性
表
示
の
科
学
的
根
拠
と
な

る
臨
床
試
験
、
機
能
性
表
示
の
届

出
に
携
わ
っ
た
一
人
。
女
性
な
ら

好評につき今秋には
プレミアム版の商品化も
決まっている

声

COMPANY DATA
富士フイルムホールディングス株式会社
業種：化学　URL：https://www.fujifilmholdings.com/

女
性
な
ら
で
は
の
悩
み
に
着
目

〝
マ
マ
研
究
員
〟が
生
ん
だ「
メ
タ
バ
リ
ア
Ｅ
Ｘ
」

で
は
の
悩
み
で
あ
る
性
周
期
に
よ

る
腸
内
環
境
の
悪
化
等
に
着
目
し

て
研
究
を
進
め
、「
腸
内
環
境
を
整

え
る
」
な
ど
の
機
能
性
表
示
の
た

め
の
臨
床
試
験
の
計
画
立
案
に
力

を
注
ぎ
ま
し
た
。
幅
広
い
層
か
ら

支
持
を
得
た
「
メ
タ
バ
リ
ア
Ｅ
Ｘ
」

に
加
え
、
シ

リ
ー
ズ
化
に
向

け
た
更
な
る
エ

ビ
デ
ン
ス
構
築

が
進
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

マ
マ
目
線
を
取
り
入
れ

ミ
ニ
バ
ン
販
売
台
数
日
本
一 

に
（※1・2）

（※2）
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ヒット商品効果①

　

女
性
活
躍
に
必
要
な
制
度
整
備

や
、
社
員
の
強
み
を
活
か
す
風
土

づ
く
り
な
ど
の
多
様
性
推
進
施
策

が
、
商
品
や
事
業
に
も
生
か
さ
れ

て
い
る
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
㈱
。
１
年

半
で
累
計
５
億
本
を
超
え
る
大

ヒ
ッ
ト
と
な
っ
た
本
麒
麟
や
、
横

浜
に
も
醸
造
所
併
設
店
舗
が
あ
る

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
事
業
の
「
ス
プ

リ
ン
グ
バ
レ
ー
ブ
ル
ワ
リ
ー
」
は
、

い
ず
れ
も
若
手
の
女
性
社
員
が
中

心
的
な
役
割
を
果
た
し
、
誕
生
し

ま
し
た
。「
ス
プ
リ
ン
グ
バ
レ
ー
ブ

COMPANY DATA

キリンビール株式会社
業種：製造　URL：https://www.kirin.co.jp/

声
「多様な人たちが、それぞれ違う、自分
のお気に入りのビールで共に乾杯で
きる未来」を目指す

女
性
社
員
が
中
心
と
な
り

ビ
ー
ル
の
奥
深
さ
と
多
様
性
を
訴
求

ル
ワ
リ
ー
」
は
昨
年
来
場
者
数
が

１
０
０
万
人
を
突
破
。
ビ
ー
ル
の

奥
深
さ
と
多
様
性
を
訴
求
す
る
こ

と
で
、
よ
り
多
く
の
消
費
者
が
、

自
分
の
お
気
に
入
り
の
ビ
ー
ル
を

選
ぶ
楽
し
さ
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

同
社
で
は
「
今
後
も
、
あ
ら
ゆ

る
社
員
の
多
様
性
を
力
に
変
え
、

お
客
様
の
期
待
に
常
に
応
え
ら
れ

る
よ
う
、
新
た
な
価
値
創
造
に
挑

戦
し
て
い
き
ま
す
」
と
話
し
て
い

ま
す
。

声

COMPANY DATA
富士屋ホテル株式会社
業種：宿泊　URL：https://www.fujiyahotel.co.jp

優しい色合いのカレンダーは
絵葉書としても利用できる点
が好評

　

富
士
屋
ホ
テ
ル
㈱
で
は
、
箱
根

の
魅
力
を
幅
広
い
世
代
に
伝
え
た

い
と
、
富
士
屋
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー
ン

で
働
く
女
性
ス
タ
ッ
フ
だ
け
を
集

め
た
チ
ー
ム
を
編
成
。「
Ｆ
︱
Ｓ
Ｔ

Ｙ
Ｌ
Ｅ 

Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｊ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
（
エ
フ

ス
タ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）」
と
名

付
け
、
女
性
の
視
点
を
生
か
し
た

魅
力
発
信
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
女
性
に

人
気
の
ア
ロ
マ
を
ベ
ー
ス
に
し
た

「
入
浴
パ
ウ
ダ
ー
」
や
、
老
舗
茶
舗

と
コ
ラ
ボ
し
た
「
オ
リ
ジ
ナ
ル
緑

〝
働
く
女
性
チ
ー
ム
〟が
生
み
出
し
た

オ
リ
ジ
ナ
ル
カ
レ
ン
ダ
ー
が
人
気
商
品
に

茶
」
な
ど
主
に
観
光
客
向
け
の
商

品
を
手
掛
け
て
き
ま
し
た
が
、
中

で
も
人
気
を
得
て
い
る
の
が
「
オ

リ
ジ
ナ
ル
カ
レ
ン
ダ
ー
」。

　

富
士
屋
ホ
テ
ル
の
風
景
を
四
季

折
々
の
花
木
と
と
も
に
優
し
い

タ
ッ
チ
で
描
い
た
カ
レ
ン
ダ
ー
は
、

「
ホ
テ
ル
で
過
ご
し
た
素
敵
な
時
間

を
思
い
出
せ
る
」
と
主
に
女
性
観

光
客
の
ハ
ー
ト
を
つ
か
み
、
月
間

の
販
売
目
標
を
早
々
に
ク
リ
ア
し
、

順
調
に
売
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
ま

す
。



woman act. 201907

かながわ女性の活躍応援団

COMPANY DATA

JFEスチール株式会社
業種：鉄鋼　URL：https://www.jfe-steel.co.jp/

「鉄鋼業で働く女性は増えています」

笑顔あふれる会議風景

COMPANY DATA

日揮ホールディングス株式会社
業種：建設　URL：https://www.jgc.com/jp/

現場で働く女性社員

新入社員の海外現場訓練

　

日
揮
で
は
、
こ
れ
ま
で
男
性
以

外
が
務
め
た
こ
と
の
無
か
っ
た「
現

場
安
全
管
理
者
」
に
女
性
二
人
を

配
置
し
ま
し
た
。
現
場
で
ル
ー
ル

通
り
に
作
業
が
進
め
ら
れ
て
い
る

か
を
確
認
し
、
安
全
管
理
を
行
う

重
要
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
す
。
現
場

の
最
前
線
で
指
揮
を
執
る
た
め
、

経
験
豊
富
な
男
性
が
適
任
と
考
え

ら
れ
て
き
ま
し
た
。
二
人
は
高
い

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
や
気

配
り
と
い
っ
た
、
個
々
の
特
性
を

生
か
し
、
ベ
テ
ラ
ン
職
人
ら
の
信

持
ち
前
の
特
性
を
生
か
し

現
場
の
最
前
線
で
指
揮頼

を
得
て
、
円
滑
に
業
務
を
遂
行
。

現
場
安
全
管
理
者
を
し
っ
か
り
務

め
ら
れ
る
こ
と
を
証
明
し
ま
し
た
。

　

同
社
で
は
現
在
、
男
女
の
区
別

な
く
本
人
の
希
望
に
配
慮
し
た

ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め

る
ほ
か
、
総
合
職
若
手
社
員
全
員

を
国
内
外
の
建
設
現
場
に
駐
在
さ

せ
、
現
場
を
学
ぶ
研
修
制
度
を
導

入
す
る
な
ど
、
社
員
一
人
ひ
と
り

が
顧
客
満
足
度
の
高
い
仕
事
を
行

う
た
め
の
体
制
づ
く
り
を
進
め
て

い
ま
す
。

　

男
の
職
場
と
言
わ
れ
た
の
は
今

や
昔
。
近
年
、
鉄
鋼
業
で
働
く
女

性
は
増
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
工

場
の
操
業
に
あ
た
る
現
業
職
は
重

労
働
も
あ
る
た
め
、
依
然
と
し
て

女
性
は
向
か
な
い
と
思
わ
れ
て
き

ま
し
た
。

　

Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
で
は
働
き
手

の
希
望
の
多
様
化
や
労
働
人
口
が

減
る
将
来
を
見
据
え
、
女
性
の
現

業
職
へ
の
配
属
を
積
極
的
に
行
っ

て
き
ま
し
た
。
女
性
の
工
場
配
属

に
あ
た
っ
て
は
、
ト
イ
レ
や
シ
ャ

女
性
の
た
め
の
作
業
負
荷
軽
減
で

男
性
社
員
の
作
業
効
率
も
向
上

業界の新たな常識づくり効果②

ワ
ー
室
等
の
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し

た
ほ
か
、
女
性
が
無
理
な
く
働
け

る
よ
う
力
作
業
や
高
所
作
業
を
軽

減
す
る
た
め
の
設
備
、
工
具
の
改

善
を
進
め
ま
し
た
。
結
果
、
ベ
テ

ラ
ン
男
性
社
員
の
作
業
効
率
向
上
、

作
業
の
安
全
性
向
上
と
い
っ
た
効

果
を
生
ん
だ
と
言
い
ま
す
。「
女
性

の
働
き
や
す
い
職
場
＝
男
性
も
働

き
や
す
い
職
場
」
で
あ
る
こ
と
を

示
し
た
好
事
例
で
す
。
ま
た
、
工

場
管
理
者
で
あ
る
副
工
場
長
を
務

め
る
女
性
社
員
も
い
ま
す
。
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COMPANY DATA
アツギ株式会社
業種：繊維　URL：https://www.atsugi.co.jp

インナー部門
売上高

2016 2017 2018

丸山さんらチームが企画した「ワーキングインナー」

2,907
百万円

3,084
百万円

3,125
百万円

COMPANY DATA
アサヒビール株式会社
業種：製造　URL：https://www.asahigroup-holdings.com

声
贅沢搾りの売上げ（累計）は
昨年比115%UP！

　

働
く
女
性
の
た
め
の
「
ワ
ー
キ

ン
グ
イ
ン
ナ
ー
」
な
ど
を
は
じ
め
、

ア
ツ
ギ
㈱
で
は
イ
ン
ナ
ー
部
門
の

売
上
高
が
順
調
な
伸
び
を
見
せ
て

い
ま
す
。

　

同
商
品
を
企
画
し
た
チ
ー
ム
の

リ
ー
ダ
ー
・
丸
山
さ
ん
は
、
通
気

性
が
よ
く
快
適
で
、
長
時
間
働
い

て
も
疲
れ
な
い
下
着
を
目
指
し
、

チ
ー
ム
の
意
思
疎
通
と
情
報
共
有

に
努
め
ま
し
た
。
皆
が
同
じ
目
標

に
向
か
い
力
を
合
わ
せ
る
こ
と
で

市
場
が
求
め
る
ニ
ー
ズ
を
的
確
に

　
「
果
実
２
分
の
１
個
分
」
と
い
う

わ
か
り
や
す
い
果
実
感
と
売
場
で

も
一
際
目
を
引
く
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で

フ
ァ
ン
層
を
広
げ
る
チ
ュ
ー
ハ
イ

「
贅
沢
搾
り
」。
昨
年
比
で
累
計
売

上
げ
１
１
５
％
ア
ッ
プ
と
い
う
売

行
き
は
、
２
年
を
か
け
た
と
い
う
緻

密
な
コ
ン
セ
プ
ト
開
発
と
、
消
費

者
の
生
の
声
を
つ
ぶ
さ
に
商
品
開

発
に
生
か
す
マ
ー
ケ
タ
ー
ら
の
地

道
な
努
力
に
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

主
担
当
と
し
て
活
躍
す
る
塚
原

さ
ん
ら
は
、
商
品
の
購
入
者
と
時

働
く
女
性
の
た
め
の
イ
ン
ナ
ー
を
企
画
し

部
門
売
上
げ
ア
ッ
プ
に
貢
献

消
費
者
の
「
生
の
声
」
丁
寧
に
拾
い

売
上
げ
が
１
１
５
％
ア
ッ
プ

捉
え
る
こ
と
が
で
き
た
と
言
い
ま

す
。
女
性
の
視
点
を
生
か
し
た
企

画
に
や
り
が
い
を
感
じ
な
が
ら
も
、

自
分
自
身
が
女
性
で
あ
る
か
ら
こ

そ
、
商
品
企
画
に
は
主
観
を
取
り

入
れ
す
ぎ
な
い
こ
と
を
心
掛
け
て

い
る
と
い
う

丸
山
さ
ん
。

客
観
的
な
視

点
で
、
支
持

さ
れ
る
商
品

を
生
み
出
し

て
い
ま
す
。

に
１
対
１
で
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

行
い
、
商
品
の
感
想
を
吸
い
上
げ

て
き
ま
し
た
。
丁
寧
な
ヒ
ヤ
リ
ン

グ
を
重
ね
、「
他
に
は
な
い
果
実
感
」

や
「
ア
ル
コ
ー
ル
４
％
で
気
軽
に

の
め
る
」
な
ど
支
持
さ
れ
る
理
由

を
的
確
に

捉
え
た
こ

と
で
確
実

に
売
上
げ

ア
ッ
プ
に

結
び
つ
き
ま

し
た
。

売上げアップ効果③

主担当として活躍する塚原礼恵さん

インナー部グループリーダー
丸山恭子さん
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売上げアップ効果③

COMPANY DATA

株式会社髙島屋
業種：小売　URL：https://www.takashimaya.co.jp/

働く女性向けのブランドのスーツが1か所に並ぶ

COMPANY DATA

株式会社資生堂
業種：化学　URL：https://www.shiseidogroup.jp/

女
性
な
ら
で
は
の
視
点
を

商
品
開
発
に
生
か
す

　
顧
客
の
８
割
が
女
性
の
同
社
。
女
性
社
員
の

経
験
や
感
性
を
生
か
し
た
売
場
づ
く
り
や
商
品

開
発
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
最
近
の
成
功
事
例

と
し
て
は
、
２
０
１
７
年
に
横
浜
と
新
宿
の
２

店
舗
に
設
置
し
た
セ
レ
ク
ト
コ
ー
ナ
ー
「
ス
ー

ツ
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
」
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
担
当

バ
イ
ヤ
ー
の
吉
田
有
紀
さ
ん
が
、多
機
能
ポ
ケ
ッ

ト
を
装
備
し
た
自
宅
で
洗
え
る
ス
ー
ツ
や
、
出

張
に
便
利
な
着
回
し
が
で
き
、
シ
ワ
に
な
り
に

く
い
素
材
の
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
な
ど
、自
身
の
「
あ
っ

た
ら
い
い
な
」
を
商
品
化
、
多
彩
な
ス
ー
ツ
ス

タ
イ
ル
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
働
く
女
性
か
ら

の
高
い
支
持
を
得
て
、
同
コ
ー
ナ
ー
は
６
店
舗

に
拡
大
し
て
い
ま
す
。

化
粧
品
に
新
し
い
価
値
を
生
ん
だ

「
表
情
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

　
㈱
資
生
堂
は
、
し
わ
を
改
善
で
き
る
画
期
的

な
技
術
を
核
に
、
女
性
マ
ー
ケ
タ
ー
を
中
心

と
し
た
「
資
生
堂 

表
情
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を

２
０
１
７
年
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
多
く
の
女

性
の
肌
悩
み
で
あ
る
「
し
わ
」
の
領
域
に
て
、

日
本
で
初
め
て
認
可
を
受
け
た
「
有
効
成
分
純

粋
レ
チ
ノ
ー
ル
に
よ
る
深
い
し
わ
を
改
善
す
る

効
能
効
果
」
と
、
な
め
ら
か
で
心
地
よ
い
使
用

感
の
両
立
を
実
現
し
た
画
期
的
な
商
品
を
核
と

し
、「
表
情
」
の
豊
か
さ
に
こ
そ
本
来
の
美
し
さ

が
あ
る
こ
と
を
広
く
伝
え
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

を
展
開
。
関
連
商
品
で
あ
る
「
エ
リ
ク
シ
ー
ル
」

の
主
要
ア
イ
テ
ム
の
売
上
げ
は
２
０
１
８
年
に

前
年
比
プ
ラ
ス
約
３
割
超
伸
長
し
ま
し
た
。

COMPANY DATA

株式会社アイネット
業種：IT　URL：https://www.inet.co.jp

女
性
営
業
職
登
用
な
ど
が
功
を
奏
し

ク
ラ
ウ
ド
売
上
高
30
億
円
超
に

　

今
で
は
当
た
り
前
と
な
っ
た
ク
ラ
ウ
ド
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
ー
ビ
ス
で
す
が
、
㈱
ア
イ

ネ
ッ
ト
で
は
約
10
年
前
、「
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｙ 

Ｃ
ｌ
о

ｕ
ｄ
Ⓡ
」
な
ど
を
提
供
す
る
新
規
事
業
部
を
立

ち
上
げ
た
際
に
、
初
め
て
営
業
職
に
女
性
を
登

用
し
ま
し
た
。

　
男
女
の
区
別
な
く
活
躍
の
場
を
与
え
る
こ
と

を
目
的
に
始
め
た
女
性
営
業
職
の
登
用
が
功
を

奏
し
、
多
く
の
営
業
職
の
女
性
が
活
躍
し
た
結

果
、
同
事
業
の
売
上
高
は
30
億
円
を
超
え
る
ま

で
に
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
立
ち
上
げ
よ
り
10
年
を
経
過
し
て
、
該
当
部

署
の
女
性
比
率
は
約
40
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。



woman act. 2019 10

数字で表す女性活躍推進の効果・成果

女
性
の
目
線
を
取
り
入
れ
た

子
育
て
マ
マ
も
働
き
や
す
い
介
護
施
設

　

２
０
１
７
年
に
㈱
ツ
ク
イ
が
開

設
し
た
有
料
老
人
ホ
ー
ム
「
ツ
ク

イ
・
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
杉
並
」
は
、

施
設
内
に
企
業
主
導
型
保
育
所
を

備
え
、
育
休
か
ら
の
ス
ム
ー
ズ
な

復
職
や
子
育
て
マ
マ
の
採
用
に
つ

な
げ
て
い
ま
す
。
ク
リ
ニ
ッ
ク
も

併
設
し
、
入
居
者
は
も
ち
ろ
ん
、

子
ど
も
の
健
康
診
断
や
ス
タ
ッ
フ

自
身
の
受
診
も
受
け
付
け
る
な
ど
、

マ
マ
さ
ん
社
員
だ
け
で
な
く
多
く

の
従
業
員
か
ら
好
評
で
す
。

　

同
施
設
の
開
設
に
は
、
女
性
本

部
長
の
石
野
美
代
子
さ
ん
が
企
画

段
階
か
ら
携
わ
り
ま
し
た
。「
更
衣

室
を
広
く
と
り
、
コ
ー
ト
や
ブ
ー

ツ
も
し
ま
え
る
大
き
め
の
ロ
ッ

カ
ー
を
用
意
す
る
な
ど
、
男
性
に

は
思
い
つ
か
な
い
女
性
な
ら
で
は

の
視
点
を
数
多
く
取
り
入
れ
て
い

ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

　

女
性
の
働
き
や
す
さ
に
こ
だ

わ
っ
た
結
果
、
同
施
設
の
女
性
割

合
は
83
％
と
全
社
的
な
割
合
よ
り

約
９
ポ
イ
ン
ト
も
高
い
結
果
に
。

若
い
ス
タ
ッ
フ
も
多
く
、
介
護
の
担

い
手
に
も
高
齢
化
の
波
が
押
し
寄

せ
る
中
、
活
力
あ
る
介
護
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
業
界
内
で
は
採
用
が

困
難
と
い
わ
れ
る
看
護
師
な
ど
の

専
門
職
も
安
定
的
に
雇
用
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
と
い
い
、介
護
サ
ー

ビ
ス
の
質
向
上
は
も
ち
ろ
ん
採
用

コ
ス
ト
の
低
減
と
い
っ
た
メ
リ
ッ

ト
も
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

　
「
ハ
ー
ド
面
の
充
実
だ
け
で
な

く
、
独
身
か
ら
結
婚
、
出
産
、
親

の
介
護
な
ど
、
今
の
自
分
に
合
っ

た
働
き
方
を
用
意
す
る
こ
と
で
、

会
社
に
対
す
る
信
頼
感
や
帰
属
意

識
も
高
ま
り
ま
す
」（
石
野
さ
ん
）。

男
性
の
育
休
取
得
に
も
寛
容
で
、

管
理
職
の
男
性
が
手
本
と
な
る
べ

く
育
休
を
積
極
的
に
取
得
す
る
な

ど
、
女
性
男
性
の
分
け
隔
て
な
く

全
社
を
あ
げ
て
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
の
向
上
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

施設内に整備された保
育所。2019年

8月時点で5名が利用
している

COMPANY DATA 株式会社ツクイ　業種：介護　URL：https://corp.tsukui.net

開設に携わった
本部長の石野美代子さん

長女を預けている機能訓練指導員の松田さん。「子どもが身近にいるおかげで仕事にも集中できます」

2018年度

人約700

女性従業員比率

産休・育休・短時間
勤務利用者（全社）

（2018年4月1日～2019年3月31日）（2019年3月31日時点）

ツクイ
全社
74.6%

％

ツクイ・
サンシャイン
杉並

83.3
■女性
■男性

人材獲得効果④

看
護
師
採
用
の
恩
恵
も
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人材獲得効果④

学科別入学者に
占める女子学生割合

COMPANY DATA

国立大学法人横浜国立大学
業種：教育機関　URL：https://www.ynu.ac.jp

8.4
％

14.5
％

9.1
％
11.2
％

29.8
％
30.8
％

機械・材料・
海洋系学科

化学・生命系
学科

数物・電子
情報系学科

■2018年度
■2019年度理工学部

「
リ
ケ
ジ
ョ
」の
浸
透
追
い
風
に

理
工
学
部
の
女
性
割
合
が
増
加

　
２
０
１
９
年
度
は
５
学
部
10
学
科
の
う
ち
５

学
部
７
学
科
で
女
子
入
学
者
比
率
が
上
昇
。
特

に
理
工
学
部
機
械
・
材
料
・
海
洋
系
学
科
で
は
、

学
科
別
入
学
者
に
占
め
る
女
子
学
生
の
割
合
が

８・４
％
か
ら
14
・
５
％
ま
で
上
昇
し
ま
し
た
。

オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
で
は
女
子
高
生
向
け
の

催
し
と
し
て
、「
先
輩
リ
ケ
ジ
ョ
」
や
女
性
教

員
が
、
自
身
の
歩
み
や
研
究
内
容
の
紹
介
、
学

校
選
択
の
相
談
な
ど
を
通
し
て
、
理
系
へ
の
進

学
・
就
職
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
い

ま
す
。
女
子
中
高
生
対
象
の
公
開
講
座
や
研
究

室
見
学
、
女
子
高
で
の
出
前
講
座
な
ど
も
、
女

子
学
生
が
安
心
し
て
理
系
の
道
に
進
め
る
よ
う

な
環
境
整
備
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

新卒採用
女性応募比率

新卒
女性採用比率

COMPANY DATA

飛島建設株式会社
業種：建設　URL：https://www.tobishima.co.jp/

8%
UP！

10%
UP！

2018年度 2019年度 2018年度 2019年度

25
％

33
％

13
％

23
％

COMPANY DATA

株式会社横浜銀行
業種：金融　URL：https://www.boy.co.jp/

働
き
や
す
い
イ
メ
ー
ジ
が

就
活
の
エ
ン
ト
リ
ー
の
き
っ
か
け
に

　
女
性
の
「
キ
ャ
リ
ア
開
発
」
と
「
就
業
継
続

支
援
」
を
目
的
と
し
た
「
女
性
行
員
バ
リ
ュ
ー

ア
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に
取
り
組
む
㈱
横
浜
銀

行
。
時
間
制
約
の
あ
る
行
員
の
活
躍
機
会
の
増

大
や
、
育
休
か
ら
の
復
職
者
数
増
加
に
も
一
定

の
効
果
を
生
ん
で
い
ま
す
。
女
性
が
働
き
や
す

い
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
は
、「
長
く
働
い
て
活
躍

し
た
い
」
と
考
え
る
キ
ャ
リ
ア
志
向
の
女
子
学

生
が
、
就
活
の
エ
ン
ト
リ
ー
を
す
る
際
の
一
つ

の
き
っ
か
け
と
な
る
な
ど
、「
優
秀
な
人
材
の

確
保
に
影
響
し
て
い
る
」
と
言
い
ま
す
。

　
女
性
活
躍
推
進
が
、多
様
な
人
材
が
高
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
生
産

性
の
高
い
組
織
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

業
界
イ
メ
ー
ジ
払
し
ょ
く
戦
略
で

新
卒
女
性
応
募
者
が
大
幅
増

　
「
建
設
業
は
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
や
り

が
い
の
あ
る
仕
事
」
で
あ
る
こ
と
が
採
用
Ｐ
Ｒ

の
全
体
コ
ン
セ
プ
ト
。
そ
の
上
で
実
際
に
働
い

て
い
る
女
性
社
員
の
活
躍
す
る
姿
な
ど
を
Ｈ
Ｐ

等
で
発
信
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、「
男
女
を
問

わ
ず
『
協
力
』・『
感
動
』・『
貢
献
』
の
３
Ｋ
を

実
感
で
き
る
職
場
」
で
あ
る
こ
と
や
、
ト
イ
レ・

休
憩
室
と
い
っ
た
女
性
社
員
が
働
き
や
す
い

ハ
ー
ド
面
の
環
境
整
備
、
フ
レ
ッ
ク
ス
・
在
宅

勤
務
制
度
導
入
な
ど
、
ソ
フ
ト
面
の
取
組
み
も

紹
介
し
ま
し
た
。
結
果
、
新
卒
採
用
の
女
性
応

募
比
率
が
25
％
か
ら
33
％
に
増
加
し
、
女
性
採

用
比
率
も
13
％
か
ら
23
％
に
増
加
し
ま
し
た
。
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ダイバーシティ効果⑤

COMPANY DATA

ニッパツ（日本発条株式会社）
業種：製造　URL：https://www.nhkspg.co.jp/

海外トレーニー制度により派遣されたフィリピンで、
顧客と打合せを行う女性社員

声
グローバルな視点で
活躍する女性の存在が
ダイバーシティ経営を
後押ししている

COMPANY DATA

株式会社ファンケル
業種：化学　URL：https://www.fancl.jp/

タッチマークシール
利用者数・使用枚数推移

2011 2012 2013 2014 2015

使用枚数（枚）
利用者数（人）

2014年6月
リニューアル

34

66 69
83

108

360

859
1029 1004

1705

（年度）

指で触れて商品を識別できる
独自の凸凹シール

　
創
業
当
初
か
ら
女
性
活
躍
が「
し

く
み
」
で
な
く
「
風
土
」
と
し
て

定
着
し
て
い
る
同
社
。
女
性
は
も

ち
ろ
ん
、
多
様
な
人
材
へ
の
対
応

が
求
め
ら
れ
る
中
で
、「
み
ん
な

違
っ
て
当
た
り
ま
え
」
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
の
下
、
現
在
は
ハ
ン
デ
ィ
の

あ
る
従
業
員
の
積
極
的
な
採
用
と

活
躍
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
そ
の

活
躍
事
例
の
一
つ
が
、「
タ
ッ
チ

マ
ー
ク
シ
ー
ル
」
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
に
視
覚
障
が
い
を
持
つ
従
業
員

が
参
加
し
た
例
で
す
。
こ
の
シ
ー

「
タ
ッ
チ
マ
ー
ク
シ
ー
ル
」リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に

視
覚
障
が
い
を
持
つ
従
業
員
が
活
躍

ル
は
同
形
状
の
化
粧
品
を
高
齢
者

や
視
覚
障
が
い
者
に
分
か
り
や
す

く
し
た
も
の
。
北
構
健
寿
さ
ん
は

健
常
者
が
気
づ
か
な
い
様
々
な
点

を
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
。
結
果
、

シ
ー
ル
の
利
用
が
増
加
。
現
在
、
北

構
さ
ん
は
特
別
支
援
学
校
で
身
だ

し
な
み
を
教
え
る
フ
ァ
ン
ケ
ル
の

社
会
貢
献

に
携
わ
り
、

活
躍
の
場

を
広
げ
て

い
ま
す
。

　

国
内
外
で
活
躍
す
る
人
材
の
育

成
の
た
め
、
ニ
ッ
パ
ツ
は
20
代
の

若
手
従
業
員
を
自
社
の
海
外
拠
点

に
派
遣
す
る
「
海
外
ト
レ
ー
ニ
ー

制
度
」
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
女

性
従
業
員
は
今
ま
で
に
３
名
が
派

遣
さ
れ
、
語
学
研
修
の
傍
ら
、
海

外
顧
客
に
対
し
新
製
品
の
提
案
や

納
期
管
理
、
ま
た
、
日
本
の
も
の

づ
く
り
を
海
外
の
技
術
者
に
指
導

す
る
役
割
な
ど
を
実
践
的
に
学
ん

で
い
ま
す
。
あ
る
営
業
職
は
、
帰

国
後
も
、
競
合
を
上
回
る
顧
客
評

「
海
外
ト
レ
ー
ニ
ー
制
度
」
で

グ
ロ
ー
バ
ル
な
女
性
人
材
を
育
成

価
の
獲
得
に
貢
献
す
る
な
ど
、
派

遣
経
験
を
生
か
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル

最
前
線
で
活
躍
中
。
多
様
性
の
意

味
、
意
義
、
意
図
を
直
に
学
ん
だ

若
手
従
業
員
た
ち
が
、
国
内
外
の

多
様
な
働
き
方
や
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
経
営
の
屋
台
骨
を
支
え
て
い

ま
す
。
同
社
は
２
０
２
０
年
ま
で

に
総
合
職
定
期
採
用
の
女
性
比
率

を
２
割
に
引
き
上
げ
る
目
標
を
掲

げ
、
女
性
の
積
極
採
用
と
活
躍
支

援
で
更
な
る
企
業
成
長
を
目
指
し

ま
す
。

リニューアルに携わった
北構健寿さん
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COMPANY DATA

神奈川県
URL：http://www.pref.kanagawa.jp/

ME-BYOスタイル
URL：http://www.pref.kanagawa.jp/docs/mv4/me-byo_style/

情報発信に強い影響力を持つ「神奈川ＭＥーＢＹＯスタイル
アンバサダー」が、定期的にミーティングを開催している
※2018年6月5日～2019年3月31日累計

COMPANY DATA

富士通株式会社
業種：IT　URL：https://www.fujitsu.com/jp/

COMPANY DATA

第一生命保険株式会社
業種：保険　URL：https://www.dai-ichi-life.co.jp

※～2017：選抜SA・チーフSA、コール業務従事者等、お客さま接点サポート事業含む
※2018～：オフィス内勤リーダー・インストラクター・コール業務従事者等、お客さま接点サポート業務含む
※エリア社員：転居を伴う異動のない地域限定型社員

展開者数（人）
エリア社員に占める割合（%）

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

702

1094 1099 1225 1288 1349
1587

13.8

22.8 23.5
26.9 28.4 29.4

35.5

エリア社員のお客さま
接点業務展開者数

受注拡大など効果⑥

女
性
チ
ー
ム
を
編
成
し
広
報
戦
略
を
展
開

「
い
い
ね
！
」８
３
，６
５
２
件
獲
得

　

神
奈
川
県
で
は
、
Ｍ
Ｅ
︱

Ｂ
Ｙ
Ｏ
（
未
病
）

を
広
め
よ
う
と
、
女
性
職
員
に
よ
る
戦
略
広
報

検
討
チ
ー
ム
を
結
成
。「
神
奈
川
Ｍ
Ｅ
︱
Ｂ
Ｙ
Ｏ

ス
タ
イ
ル
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
」
と
協
力
し
「
未
病

の
改
善
」
の
方
法
を
取
り
入
れ
た
Ｍ
Ｅ
︱
Ｂ
Ｙ

Ｏ
ス
タ
イ
ル
の
発
信
や
、
イ
ベ
ン
ト
出
展
、
女

子
ト
イ
レ
個
室
内
の
ポ
ス
タ
ー
掲
示
な
ど
こ
れ

ま
で
に
な
い
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
ア
ン

バ
サ
ダ
ー
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
情
報
発
信
で

は
、
未
病
改
善
法
や
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
の
生
活
習

慣
を
紹
介
。
こ
ま
め
な
投
稿
（
６
０
９
件
）
を

積
み
重
ね
、「
い
い
ね
！
」
を
８
３
，
６
５
２

件
獲
得
（
※
）。
フ
ォ
ロ
ワ
ー
数
は
６
万
人
を

超
え
、
多
く
の
県
民
に
未
病
を
広
め
ま
し
た
。

企
業
向
け
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
女
性
視
点

〜
女
性
活
躍
支
え
る
シ
ス
テ
ム
に
商
機
〜

エ
リ
ア
社
員
の
活
躍
の
場
を
拡
大
し

営
業
展
開
が
加
速

　
多
様
な
業
種
で
活
用
が
進
む
Ｉ
Ｃ
Ｔ
分
野
に

お
い
て
、
富
士
通
㈱
で
は
女
性
視
点
を
取
り
入

れ
た
シ
ス
テ
ム
開
発
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
医
療
現
場
な
ど
女
性
ユ
ー
ザ
ー
が

多
い
業
界
で
は
、
使
い
や
す
さ
に
配
慮
し
た
シ

ス
テ
ム
が
ミ
ス
の
低
減
や
業
務
効
率
化
に
貢

献
。
時
間
制
約
が
多
い
女
性
の
働
き
方
改
革
に

つ
な
が
る
商
談
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

　
「
働
く
女
性
が
も
っ
と
輝
け
る
よ
う
に
」
と

い
う
目
的
を
掲
げ
、
よ
り
充
実
感
を
も
っ
て
働

け
る
組
織
風
土
醸
成
や
意
識
変
革
を
目
指
し
た

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
立
ち
上
げ
る
な
ど
、
女
性
の

力
が
同
社
の
躍
進
を
支
え
て
い
ま
す
。

　
第
一
生
命
保
険
㈱
で
は
、
付
加
価
値
の
高
い

業
務
や
新
た
な
業
務
へ
の
挑
戦
等
の
働
き
方
改

革
に
取
り
組
み
、
主
に
内
勤
の
女
性
社
員
（
特

に
事
務
・
サ
ポ
ー
ト
業
務
に
従
事
し
て
い
た
エ

リ
ア
社
員
）
の
活
躍
の
場
を
拡
大
。
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
や
営
業
支
援
等
を
行
う
お
客
さ
ま
接

点
業
務
展
開
者
数
は
２
０
１
２
～
18
年
で
約

８
８
０
名
増
加
し
ま
し
た
。
職
務
拡
大
で
営
業

展
開
が
加
速
し
売
上
向
上
に
貢
献
。
多
様
な
お

客
さ
ま
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
グ
ル
ー
プ
各
社
の

最
適
な
商
品
を
提
供
し
、
国
内
3
社
（
第
一
生

命
、
第
一
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
生
命
、
ネ
オ
フ
ァ
ー

ス
ト
生
命
）
合
計
の
２
０
１
８
年
度
新
契
約
年

換
算
保
険
料
は
前
年
比
31
％
増
と
な
り
ま
し
た
。
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︱
は
じ
め
に
、
な
ぜ
皆
さ
ん
の

会
社
で
は
女
性
活
躍
に
取
り
組
も

う
と
思
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

大
川
さ
ん
：
測
量
業
界
は
こ
れ
ま

で
完
全
な
男
社
会
で
し
た
が
、
昔

と
比
べ
る
と
女
性
で
も
活
躍
が
期

待
で
き
る
業
務
が
生
ま
れ
て
き
て

い
ま
す
。
女
性
に
も
ア
ピ
ー
ル
で

き
る
よ
う
な
会
社
に
す
る
こ
と
で
、

こ
れ
ま
で
は
縁
の
な
か
っ
た
女
性

人
材
の
採
用
や
、
働
き
方
改
革
に

も
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
、「
か
わ
さ
き
☆
え
る
ぼ
し
注
」
の

取
得
と
い
っ
た
取
組
み
か
ら
始
め

ま
し
た
。

注
女
性
の
活
躍
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
の
推
進
に
向
け
、
働
き
や
す
い
職
場
づ

く
り
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
中
小

企
業
を
川
崎
市
が
認
証
す
る
制
度
。

坂
巻
さ
ん
：
保
険
業
界
は
子
育
て

を
行
っ
て
い
る
お
母
さ
ん
な
ど
、

家
庭
で
の
経
験
値
が
役
に
立
ち
ま

く
れ
る
な
ど
女
性
に
支
え
ら
れ
て

い
る
会
社
で
し
た
。
し
か
し
セ
ー

ル
ス
の
男
性
と
サ
ポ
ー
ト
の
女
性

が
ペ
ア
で
仕
事
を
す
る
と
い
う
ス

タ
イ
ル
が
出
来
上
が
っ
て
い
て
、

お
互
い
に
休
み
が
取
り
づ
ら
い
と

い
う
問
題
も
抱
え
て
い
ま
し
た
。

そ
う
い
う
状
況
を
変
え
る
た
め
に

チ
ー
ム
制
を
採
用
し
た
い
と
考
え
、

女
性
の
採
用
強
化
に
乗
り
出
し
ま

し
た
。

︱
人
手
不
足
の
解
決
に
向
け
て

女
性
採
用
に
乗
り
出
し
た
の
は
目

の
付
け
ど
こ
ろ
が
良
い
と
思
い
ま

す
。
私
が
感
じ
る
の
は
、
出
産
や
育

児
経
験
の
あ
る
人
、
再
就
職
を
目

指
す
女
性
に
注
目
す
る
こ
と
が
重

要
と
い
う
こ
と
。
今
の
主
婦
は
結

婚
や
出
産
年
齢
が
上
が
っ
て
い
る

こ
と
も
あ
り
、
あ
る
程
度
キ
ャ
リ
ア

を
積
ん
だ
レ
ベ
ル
の
高
い
人
た
ち
、

つ
ま
り
人
材
の
宝
庫
と
い
え
ま
す
。

中
小
こ
そ「
女
性
活
躍
」

実
践
企
業
が
語
る
成
果
と
秘
訣

す
。
子
育
て
中
の
女
性
に
保
険
の

説
明
を
し
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
、

新
卒
の
社
員
が
営
業
す
る
よ
り
説

得
力
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
な

ら
、
社
会
で
の
キ
ャ
リ
ア
や
子
育

て
の
経
験
を
積
ん
だ
お
母
さ
ん
た

ち
の
力
を
お
借
り
し
よ
う
と
思
っ

た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

大
庭
さ
ん
：
小
中
学
校
や
幼
稚
園

向
け
に
教
材
を
販
売
す
る
仕
事
な

の
で
、
創
業
当
時
か
ら
近
所
の
お

母
さ
ん
た
ち
が
パ
ー
ト
で
働
い
て

女
性
活
躍
の
メ
リ
ッ
ト
を
肌
で

感
じ
て
い
る
中
小
企
業
経
営
者

が
、
苦
労
や
成
功
体
験
を
本
音

で
語
り
合
い
ま
し
た
。

女性の活躍推進への取組みはも
はや当たり前の時代となりました。
一方で「何から始めれば良いの？」
という声もよく聞きます。既に始め
られている中小企業経営者の皆さ
んの事例をお聞きしながら一緒に
考えてみましょう。

聞き手：岩田 喜美枝さん
「かながわ女性の活躍応援団」アドバイザー

大庭 公善さん
グランコーヨー株式会社
学校教材、保育用品販売
従業員数23名

坂巻 健一郎さん
株式会社Ｔ＆Ｓ
保険代理業
従業員数9名

大川 勉さん
株式会社カワコン
測量業
従業員数31名

女性の活躍を企業成長の
柱に

　　　　　　　　　位
置づけています。

スペシャル
座談会

大川勉代表取締役（株式会社カワコン）
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︱
女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る
中

で
、
ご
苦
労
さ
れ
た
点
も
あ
っ
た

の
で
は
な
い
で
す
か
。

坂
巻
さ
ん
：
女
性
は
す
ご
く
真
面

目
な
の
で
、
な
ん
で
も
き
っ
ち
り

と
や
り
た
が
る
傾
向
が
強
い
と
感

じ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
効
率

化
に
向
け
て
や
ら
な
い
こ
と
を
決

め
て
い
く
の
が
難
し
か
っ
た
で
す

ね
。
私
か
ら
す
る
と
や
め
て
も
影

響
が
な
い
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
る

仕
事
に
対
し
て
、「
せ
っ
か
く
こ
れ

ま
で
や
っ
て
き
た
の
に
、
何
で
や

め
ち
ゃ
う
ん
で
す
か
」
と
い
う
声

も
あ
り
ま
し
た
。

︱
担
当
者
か
ら
す
る
と
自
分
が

や
っ
て
い
る
仕
事
は
世
界
一
大
事

な
わ
け
で
、
会
社
に
と
っ
て
も
不

可
欠
な
仕
事
だ
と
感
じ
て
い
る
は

ず
で
す
。
そ
こ
を
社
長
自
ら
が
取

捨
選
択
な
さ
る
と
い
う
の
は
必
要

な
判
断
だ
と
思
い
ま
す
。

大
川
さ
ん
：
苦
労
と
い
う
か
意
外

だ
っ
た
出
来
事
と
し
て
、
女
性
の

係
長
を
課
長
に
昇
進
さ
せ
よ
う
と

連
し
ま
す
が
、
あ
る
女
性
に
権
限

移
譲
を
行
っ
た
際
、
ポ
ジ
シ
ョ
ニ

ン
グ
争
い
と
い
う
か
、
他
の
女
性

社
員
か
ら
「
な
ぜ
あ
の
人
に
任
せ

る
ん
で
す
か
」
と
言
わ
れ
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
そ
う

い
う
ケ
ー
ス
は
男
性
に
も
存
在
し

ま
す
が
、
女
性
同
士
の
ほ
う
が
調

整
は
難
し
か
っ
た
で
す
ね
。

︱
周
囲
の
女
性
が
え
こ
ひ
い
き

の
よ
う
に
感
じ
て
し
ま
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。
だ
と
し
た
ら
、「
こ
う

い
う
考
え
に
基
づ
い
て
、
だ
か
ら
こ

の
人
に
権
限
を
移
譲
し
ま
し
た
」
と

い
う
こ
と
を
、
も
っ
と
時
間
を
か
け

て
、
し
っ
か
り
説
明
し
て
あ
げ
る
必

要
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

坂
巻
さ
ん
：
そ
う
で
す
ね
。
指
示

の
仕
方
が
悪
い
と
社
内
が
ギ
ス
ギ

し
た
際
に
も
の
す
ご
く
し
り
込
み

さ
れ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
。

大
庭
さ
ん
：
う
ち
も
パ
ー
ト
か
ら

正
社
員
に
な
ら
な
い
か
と
持
ち
か

け
て
も
、
思
う
よ
う
に
受
け
入
れ

て
く
れ
る
女
性
が
い
な
い
ん
で
す
。

短
時
間
正
社
員
な
ど
段
階
を
踏
ん

で
登
用
を
、
と
い
う
思
い
は
あ
る

ん
で
す
が
、
な
か
な
か
手
を
挙
げ

て
く
れ
る
人
が
い
な
く
て
。

︱
男
性
は
昇
進
と
な
れ
ば
お
給

料
も
上
が
る
し
喜
ぶ
方
が
ほ
と
ん

ど
だ
と
思
い
ま
す
が
、
女
性
は
自
分

に
自
信
が
な
か
っ
た
り
、
満
点
主
義

で
絶
対
失
敗
し
な
い
と
い
う
確
信

が
な
か
っ
た
り
す
る
と
、「
や
り
ま

す
」
と
は
言
え
な
い
と
こ
ろ
が
あ

る
の
で
し
ょ
う
ね
。
大
切
な
の
は
、

「
あ
な
た
は
あ
な
た
な
り
の
働
き
方

で
い
い
ん
で
す
」
と
し
っ
か
り
伝

え
て
あ
げ
る
こ
と
。
男
性
の
働
き

方
を
前
提
に
せ
ず
、
時
間
の
使
い

方
や
部
下
に
対
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ス
タ
イ
ル
は
自
分
流
で
い
い
と

理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

坂
巻
さ
ん
：
今
の
話
と
も
少
し
関

女性の活躍推進への取組みはも
はや当たり前の時代となりました。
一方で「何から始めれば良いの？」
という声もよく聞きます。既に始め
られている中小企業経営者の皆さ
んの事例をお聞きしながら一緒に
考えてみましょう。

聞き手：岩田 喜美枝さん
「かながわ女性の活躍応援団」アドバイザー

大庭 公善さん
グランコーヨー株式会社
学校教材、保育用品販売
従業員数23名

坂巻 健一郎さん
株式会社Ｔ＆Ｓ
保険代理業
従業員数9名

大川 勉さん
株式会社カワコン
測量業
従業員数31名

女性の活躍を企業成長の
柱に

　　　　　　　　　位
置づけています。

「
あ
な
た
な
り
の
働
き

方
で
い
い
」と
伝
え
る

坂巻健一郎代表取締役（株式会社Ｔ＆Ｓ）

大庭公善代表取締役（グランコーヨー株式会社）
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な
が
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

大
庭
さ
ん
：
う
ち
の
場
合
は
、
働

く
人
が
精
神
的
に
も
満
足
で
き
る

会
社
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
か
な

と
思
い
ま
す
。
せ
っ
か
く
仕
事
を

覚
え
て
く
れ
た
人
が
辞
め
て
し
ま

う
の
が
一
番
非
効
率
で
す
か
ら
、

働
き
や
す
さ
を
感
じ
て
も
ら
う
こ

と
で
定
着
率
が
上
が
っ
た
こ
と
は

大
き
な
成
果
で
す
。
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
も
良
く
な
り
、「
〇
〇
さ
ん
は
今

日
授
業
参
観
だ
ね
」
と
い
っ
た
会

話
が
日
常
的
に
行
わ
れ
、
有
給
休

暇
が
取
り
や
す
く
な
る
よ
う
な
お

互
い
様
の
文
化
が
生
ま
れ
た
こ
と

も
、
心
の
充
実
感
に
つ
な
が
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

︱
坂
巻
さ
ん
と
大
庭
さ
ん
の
会

社
は
営
業
の
仕
事
が
中
心
だ
と
思

い
ま
す
が
、
営
業
職
は
女
性
に
と
て

も
向
い
て
い
ま
す
よ
ね
。
営
業
の
実

績
は
数
字
で
分
か
る
の
で
、
性
別
関

係
な
く
一
目
瞭
然
。
女
性
だ
か
ら
不

利
益
を
被
る
と
い
う
こ
と
は
な
く
、

成
果
を
あ
げ
れ
ば
評
価
し
て
も
ら

え
る
素
晴
ら
し
い
仕
事
で
す
。
相
手

と
の
信
頼
関
係
を
築
い
て
ニ
ー
ズ

を
引
き
出
し
、
自
社
の
商
品
を
提

案
す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
こ
で
必

要
と
な
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

能
力
に
長
け
て
い
る
女
性
も
非
常

に
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

坂
巻
さ
ん
：
確
か
に
、
そ
う
い
っ

た
部
分
は
女
性
な
ら
で
は
の
才
能

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

ス
し
て
し
ま
う
と
い
う
反
省
が
生

ま
れ
ま
し
た
。

︱
逆
に
、
女
性
の
活
躍
を
推
進

す
る
こ
と
で
生
ま
れ
た
成
果
に
つ

い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

大
川
さ
ん
：
女
性
が
入
っ
た
班
は

分
業
化
が
進
み
、
他
の
班
と
比
べ

て
明
ら
か
に
残
業
時
間
が
減
る
と

い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
女
性

の
働
き
ぶ
り
が
社
内
を
良
い
方
向

に
導
い
て
く
れ
れ
ば
離
職
率
も
下

が
り
、
技
術
の
流
出
も
防
げ
る
。

女
性
の
採
用
は
何
重
も
の
成
果
を

生
み
出
す
可
能
性
を
秘
め
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

坂
巻
さ
ん
：
う
ち
は
残
業
な
し
と

い
う
条
件
で
女
性
を
採
用
し
て
い

る
の
で
、「
仕
事
を
何
時
ま
で
に
終

わ
ら
せ
よ
う
」
で
は
な
く
、
逆
算
、

つ
ま
り
８
時
間
で
仕
事
を
終
わ
ら

せ
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
と

思
考
す
る
こ
と
で
業
務
効
率
が
も

の
す
ご
く
上
が
り
ま
し
た
。
お
か

げ
で
、
夕
方
６
時
に
終
業
し
て
６

時
５
分
の
電
車
に
乗
り
、
子
ど
も

の
お
迎
え
に
向
か
う
お
母
さ
ん
社

員
も
い
る
く
ら
い
で
す
。
も
う
一

つ
は
、
圧
倒
的
に
社
内
の
整
理
整

頓
が
進
み
ま
し
た
。効
率
的
な
フ
ァ

イ
リ
ン
グ
の
仕
方
な
ど
、
使
い
勝

手
の
良
い
よ
う
に
女
性
自
身
が
工

夫
し
て
改
善
し
て
く
れ
て
。
こ
こ

に
も
、
子
育
て
を
し
て
い
る
女
性

な
ら
で
は
の
経
験
が
生
き
て
い
る

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

︱
時
間
の
制
約
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、
所
定
内
で
全
て
の
仕
事
を
終

え
ら
れ
る
よ
う
に
仕
事
の
仕
方
や

仕
組
み
を
改
善
し
、
時
間
当
た
り

の
生
産
性
が
ぐ
ん
と
上
が
っ
た
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
整
理
整
頓
も
、

見
た
目
の
き
れ
い
さ
だ
け
で
な
く

そ
れ
自
体
が
生
産
性
の
向
上
に
つ

業務効率化、離職率低下―女性活躍の成果実感

一
人
ひ
と
り
の
状
況
に
応
じ
て
対
応
で
き
る

中
小
な
ら
で
は
の
取
組
み
推
進
を

︱
そ
れ
で
は
最
後
に
、
一
歩
進

ん
だ
女
性
活
躍
に
向
け
た
目
標
や
、

中
小
企
業
経
営
者
に
向
け
た
ア
ド

バ
イ
ス
な
ど
が
あ
れ
ば
お
願
い
し

ま
す
。

大
川
さ
ん
：
女
性
部
長
・
課
長
な

ど
の
管
理
職
を
誕
生
さ
せ
た
い
で

す
ね
。
測
量
の
仕
事
で
求
め
ら
れ

る
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
な
ど
の
計

画
性
は
、
女
性
の
ほ
う
が
優
れ
て

い
る
こ
と
が
多
い
ん
で
す
。
そ
う

お
互
い
様
の
文
化

相
互
理
解
広
が
る

岩田喜美枝アドバイザー
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Message

い
う
女
性
に
役
職
を
付
け
て
、も
っ

と
実
力
を
発
揮
し
て
い
っ
て
も
ら

え
た
ら
。

坂
巻
さ
ん
：
は
じ
め
か
ら
「
う
ち

は
女
性
採
用
な
ん
て
無
理
だ
よ
」

と
決
め
つ
け
ず
、
パ
ー
ト
で
も
い

い
の
で
ま
ず
は
採
用
し
て
み
る
こ

と
が
大
切
な
の
で
は
な
い
か
と
思

う
ん
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
女
性

に
ど
の
仕
事
を
切
り
分
け
ら
れ
る

の
か
を
見
極
め
る
。
そ
の
た
め
に

は
自
社
の
仕
事
の
棚
卸
し
を
し
っ

か
り
と
行
い
、
効
率
的
な
人
の
再

配
置
を
考
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
う
す
れ
ば
営
業
の
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
は
営
業
に
集
中
で
き
、
会
社

全
体
の
生
産
性
も
数
字
も
上
が
っ

て
い
き
ま
す
か
ら
ね
。

大
庭
さ
ん
：
女
性
を
雇
う
際
に
大

切
な
の
は
、や
は
り
経
営
者
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
だ
と
思
い
ま
す
。
私
も
子

ど
も
が
い
ま
す
の
で
、
採
用
に
あ

た
っ
て
は
「
家
庭
を
一
番
大
切
に

し
て
く
だ
さ
い
」と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

子
育
て
を
行
う
上
で
、
や
は
り
お

母
さ
ん
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
こ

と
も
沢
山
あ
る
は
ず
な
の
で
、
と

に
か
く
家
庭
を
最
優
先
に
考
え
て

ほ
し
い
で
す
ね
。
そ
し
て
、
女
性

活
躍
と
い
っ
て
も
大
手
に
追
従
す

る
の
で
は
な
く
、
中
小
企
業
な
ら

で
は
の
や
り
方
を
模
索
し
て
い
け

ば
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

︱
お
母
さ
ん
だ
け
で
な
く
、
お

父
さ
ん
も
家
庭
を
優
先
に
し
な
い

と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

かながわ女性の活躍応援団 アドバイザー
岩田喜美枝

神奈川県男女共同参画審議会会長

※2019年10月1日時点

他社の取組みを知ることは、女性活躍の第一歩です！

坂
巻
さ
ん
：
大
手
は
平
等
と
か
公

平
と
い
う
こ
と
に
重
点
を
置
く
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
我
々
の
よ
う

な
中
小
企
業
に
は
従
業
員
一
人
ひ

と
り
の
状
況
や
要
望
に
応
じ
た
対

応
が
で
き
る
し
な
や
か
さ
が
あ
り

ま
す
か
ら
ね
。

︱
本
日
は
各
社
の
お
話
を
伺
う

中
で
、
中
小
企
業
が
女
性
の
活
躍
に

取
り
組
む
意
義
を
改
め
て
実
感
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
皆
さ
ん
、

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

　本日の座談会は、「かながわ女性の活躍応援サポーター」と
して登録していただいている3社の経営者と話し合いました。3
社とも中小企業で他の中小企業経営者の参考になることがたく
さん出てきました。
　私の考えを含めて整理してみますと、例えば、労働力人口の
減少によって、特に中小企業は深刻な人手不足が進んでいます。
人手不足対策としては女性の活用が有効です。特に、出産・育
児のために退職し正社員で再就職をしたいと考えている主婦は、
大手企業がまだ手をあまりつけていないため、有望です。今日
の主婦は、出産・育児退職の前に結構長い年数の間、社員とし
てしっかり働いた経験がある人が多く、質が高い方が多いです。
　女性の活躍推進というと、費用増になるから中小企業には無
理だという思い込みはありませんか。仕事と子育ての両立支援
については、例えば育児休業中や短時間勤務の時間短縮分は
無給ですから、代替要員を雇ったとしてもトータルで人件費が
増えることはありません。休んでいる当人の給与は雇用保険等
でカバーされ、休む人にも制度的手当があり安心です。また、
女性の育成は、仕事の割り振りや異動によって育成するのが基
本ですから追加コストにはなりません。
　女性活躍推進にはトップのコミットメントにより社内の風土や
意識を改革することが必要ですが、トップの意思を社内に浸透さ
せることは大企業よりも中小企業のほうがやりやすいと思います。
　女性活躍推進法が改正され、女性活躍推進のための行動計
画の策定・届出等は300人以下の企業はこれまでは「努力義
務」でしたが、今後は（改正法の施行後3年以内とされていま
すが、具体的な時期は未定です※）101人～300人の企業も
法定の「義務」となります。女性活躍推進は企業の成長戦略と
しての取組みであることを理解するならば、義務化を待たずに
なるべく早く取り組むことが企業にとってメリット
であると思います。
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か
な
が
わ
女
性
の
活
躍
応
援
団  

団
員
一
覧

坂
井  

満

代
表
取
締
役
兼
社
長
執
行
役
員

株
式
会
社
ア
イ
ネ
ッ
ト

塩
澤  

賢
一

代
表
取
締
役
社
長

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
株
式
会
社

工
藤  

洋
志

代
表
取
締
役
社
長 

社
長
執
行
役
員

ア
ツ
ギ
株
式
会
社

布
施  

孝
之

代
表
取
締
役
社
長

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
株
式
会
社

原
田  
一
之

取
締
役
社
長

京
浜
急
行
電
鉄
株
式
会
社

北
野  

嘉
久

代
表
取
締
役
社
長

Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
株
式
会
社

魚
谷  

雅
彦

代
表
取
締
役
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

株
式
会
社
資
生
堂

稲
垣  

精
二

代
表
取
締
役
社
長

第
一
生
命
保
険
株
式
会
社

村
田  

善
郎

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
髙
島
屋
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髙
橋  

靖
宏

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ツ
ク
イ

飛
島
建
設
株
式
会
社

乘
京  

正
弘

代
表
取
締
役
社
長

佐
藤  

雅
之

代
表
取
締
役
会
長 

Ｃ
Ｅ
Ｏ

日
揮
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

か
な
が
わ
女
性
の
活
躍
応
援
団
は
、

知
事
と
、女
性
活
躍
推
進
に
積
極
的
で
、神
奈
川
県
に
ゆ
か
り

の
深
い
企
業
等
の
男
性
ト
ッ
プ
20
人
で
結
成
さ
れ
ま
し
た
。

団
員
は
行
動
宣
言
を
発
表
し
、
自
社
で
の
取
組
み
は
も
ち
ろ
ん
、

関
連
会
社
や
社
会
全
体
に
向
け
た
啓
発
講
座
に
講
師
を
派
遣

す
る
な
ど
、
社
会
的
ム
ー
ブメン
ト
拡
大
に
取
り
組
ん
でい
ま
す
。

日
本
発
条
株
式
会
社

茅
本  

隆
司

代
表
取
締
役
社
長

島
田  

和
幸

代
表
取
締
役 

社
長
執
行
役
員 

Ｃ
Ｅ
Ｏ

株
式
会
社
フ
ァ
ン
ケ
ル

時
田  

隆
仁

代
表
取
締
役
社
長

富
士
通
株
式
会
社

富
士
フイ
ル
ム
ホ
ー
ル
ディン
グ
ス
株
式
会
社

助
野  

健
児

代
表
取
締
役
社
長
・
Ｃ
Ｏ
Ｏ

勝
俣  
伸

代
表
取
締
役
社
長

富
士
屋
ホ
テ
ル
株
式
会
社

大
矢  

恭
好

代
表
取
締
役
頭
取

株
式
会
社
横
浜
銀
行

国
立
大
学
法
人
横
浜
国
立
大
学

長
谷
部  

勇
一

学　
長

黒
岩  

祐
治

知　
事

神
奈
川
県
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かながわ女性の活躍
応援サポーター一覧

2019.10.1 現在

有限会社湘南車検センター

クルマが大好きだけど、女性だから仕事として関わるのは
難しいかなと諦めている皆様に新しいクルマ業界のスタイ
ルを見ていただきたいと考えております。

本城 達也 取締役社長

女性の活躍と双璧を成すのは男性の意識改革。必要なのはお互
いを尊重し、助け合い、支えあう姿勢ではないでしょうか。そして
それは、信用金庫の相互扶助の理念とも一致します。かながわ信
用金庫は、全ての職員が活躍できるよう積極的に応援しています。

かながわ信用金庫
平松 廣司 理事長

一大決心をして家庭に入ったママたちが、フリーランスマ
マとして活躍できるための支援をさらに広げていきます。

合同会社ユアブランディング
大川 龍也 代表社員

女性が活き活きと輝ける職場環境を整えていきます。

株式会社T&S
坂巻 健一郎 代表取締役

当機構の女性活躍推進により積極的に取り組み、性別にか
かわらずすべての職員が活躍できる職場環境づくりを進め
ていきます。

独立行政法人都市再生機構
中島 正弘 理事長

社会福祉法人恩賜財団済生会

医療や福祉の職場は、女性が主役。済生会は、女性が輝き、
ときめきながら働ける職場づくりに努めています。

炭谷 茂 理事長

株式会社クレディセゾン

女性はもちろん、多様な人材の活躍に向けた、活躍に必要
な環境作り、チャレンジを応援する風土作りなど、一人ひ
とりが自分らしく輝く「全員活躍」の組織変革への取組み
を進めてまいります。

林野 宏 代表取締役会長CEO

日産プリンス神奈川販売株式会社

今回のサポーター登録をきっかけに、本社及び店舗の男性
従業員全員がサポーターとして女性の活躍を支援していき
ます。

山田 裕 代表取締役社長

株式会社ファルテック

女性活躍推進に関する取組みをグループ会社内で共有し推
進します。

文屋 仁志 代表取締役社長

リコーインダストリアルソリューションズ株式会社

多くの幸せな人がいる、幸せな会社づくりを目指します。

竹本 浩志 代表取締役

株式会社アブソルート

従業員のライフスタイルの変化に対応できる労働環境を目
指し、女性が責任ある仕事でより活躍できるよう応援しま
す。

伊藤 永 代表取締役

株式会社 WAKUWAKU

「日本住を、愉快に」をテーマに業界変革を目指す我が社におい
て、女性活躍推進の仕組みづくりは重要なミッションとなりますの
で、積極的に取り組んでいきたいと思います。そして、女性に限らず、
全社員が社名のとおりワクワク働ける環境づくりを進めていきます。

鎌田 友和 代表取締役

神奈川日産自動車株式会社

女性が、本来持つ能力を最大限発揮できるような環境を整
備していきます。

横山 明 代表取締役社長

株式会社日立ハイシステム21

「明るく元気に前向きに」。女性社員はもちろんのこと、社
員一人ひとりがやりがいと充実感を持って、いきいきと働
き続けられる職場づくりを推進していきます。

林 良裕 代表取締役 取締役社長

湘南信用金庫

女性一人ひとりが生き生きと働ける職場環境の創出と、そ
の個性や能力をいかんなく発揮できる活力溢れる地域社会
の実現に向けて、これからも地域とともに、働く女性に寄
り添うパートナーとして積極的に支援してまいります。

石渡 卓 理事長

株式会社ティー・エム・シー

女性が、やりがいを持って「イキイキ」と働き続ける環境
づくりを目指していきます。

千葉 直樹 代表取締役

株式会社アビリティ・プロモート

男女問わずあらゆる従業員が安心して最大限に能力を発揮
できるよう努めることはもちろん、横浜に根差した企業と
して、地元で活躍したい女性に向けての広報活動に力を注
ぎ、女性の採用比率・従業員比率の向上を目指します。

熊谷 裕之 代表取締役
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公益財団法人横浜YMCA
社会福祉法人横浜YMCA福祉会

私たちは、保育園を14園、学童保育を10ヵ所、高齢者支援拠点を
６ヵ所、子育て支援拠点を２ヵ所運営しています。働く子育て中の女
性を支えることはもちろん、働く女性を支える側のスタッフ一人ひとり
が自分らしく輝くことができるような環境をさらに整えていきます。

田口 努 代表理事・理事長

株式会社KELK

女性がイキイキと活躍できる環境づくりを推進し、誰もが
“働きやすく”、“働きがいのある” 自らの可能性にチャレン
ジできる職場を実現します。

斉藤 雅美 代表取締役社長

株式会社CIJ

共に働く仲間たちが各々のライフステージにおいて直面す
る諸困難を共に乗り越えて皆がいきいきと働き続けられる
会社を目指します。

坂元 昭彦 代表取締役社長

株式会社安藤建設

男性女性関係なく、ひとりひとりが「働きやすい」「働き
がいのある」職場環境づくりを目指します。

安藤 竜一 代表取締役

株式会社オーテックジャパン

魅力ある車造りには、女性の参画が必須と考えています。
私たちは、女性がイキイキと働き続けられる会社を目指し
ます。

片桐 隆夫 代表取締役社長兼最高経営責任者（CEO）

株式会社ワイズラボ

既にスキルがあるにもかかわらず、育児や古い企業体質に
縛られてスキルを活かす環境がないという女性は多いと思
います。そんな女性に「働きやすさ」と「働きがい」を提
供するのが弊社の使命です。

豊 純光 代表取締役

グランコーヨー株式会社

新たに踏み出す１歩に柔軟性と支え合いの精神で向き合え
る企業を目指し、それぞれの個性ある１歩を応援します！

大庭 公善 代表取締役

大樹生命保険株式会社

当社は女性従業員比率が約８割と、多くの女性が活躍して
いる会社です。一人ひとりが活き活きと輝き、自らの能力
を最大限に発揮できるよう、環境を整えてまいります。

吉村 俊哉 代表取締役社長

株式会社レオパレス21

個性・価値観を尊重し、働きやすく、能力を発揮できる職
場環境をつくります。

宮尾 文也 代表取締役社長

横浜高速鉄道株式会社

男女問わず、社員が個性と能力を充分に発揮できる職場環
境を整えるとともに、キャリア意識をもってチャレンジす
る女性社員を応援サポートします。

鈴木 伸哉 代表取締役社長

土志田建設株式会社

女性一人ひとりの活躍を応援し男女の垣根なく、頑張る人
のために環境を整え、成果を評価する企業です。

土志田 領司 代表取締役

富士フイルムビジネスエキスパート株式会社

会社の成長には多様な人材が必須で、中でも女性の活躍は、
当社の女性比率も４割と高いことから重要な課題と捉えて
います。働きやすい環境とやりがいを感じる仕事の拡大を
全社で取り組んでいきます。

山田 透 代表取締役社長

奈良造園土木株式会社

女性・高齢者が安心して働ける職場環境を整えていきます。

青木 洋一 代表取締役

ニコスタービューテック株式会社

ファンケルグループの一員として、女性社員だけではなく、
多様な人材の活躍に向けた環境をつくり、やりがい、充実
感を持って働き続けられる職場づくりを推進します。

稲葉 豊和 代表取締役

株式会社二十一設計

男性社会というイメージを持たれがちな建築設備設計業界
で、女性が能力を最大限発揮し、生き生きと輝ける職場環
境作りに取り組んでいます。

桑田 哲司 代表取締役

株式会社カワコン

測量という職業が、いかに女性が活躍できる職業かを、応
援サポーターとして広げていきたいと思います。

大川 勉 代表取締役

株式会社栄港建設

女性が能力を発揮できる職場づくりをしていくことで、全
社員がイキイキと働き続けられる会社を目指します。現場
女子を応援します！

岡田 雅人 代表取締役

株式会社ワンスレッド

『家族から地域へ、笑顔が広がる社会』 仕事と家庭の両立
を支援し、多様な人材が活躍できる環境を整えます。

半田 真哉 代表取締役
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