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１ 経緯

○ 病院事業を設置している地⽅公共団体においては、「新公⽴病院改⾰ガイドライ
ン」（平成27年3⽉31⽇付け総務省⾃治財政局⻑通知）を踏まえ、新公⽴病院改⾰プランを
策定し、病院事業経営改⾰に取り組んでいただいてきたところ。

○ 今般、「持続可能な地域医療提供体制を確保するための公⽴病院経営強化ガイド
ライン」（令和4年3⽉29⽇付け総務省⾃治財政局⻑通知）が策定され、その中で、

“市町村等が経営強化プランを策定するに当たり、策定段階から地域医療構想調整会
議の意⾒を聴く機会を設けることなど通じて地域医療構想等との整合性を確認する”

などの記載があることから、令和４年度第３回⼜は令和５年度第１回の本会議に
おいて、協議を⾏うこととさせていただく。
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１ 経緯（具体的対応方針との関係性）

○ 経営強化プランは、「地域医療構想の進め⽅について」（令和４年３⽉24 ⽇付け
厚⽣労働省医政局⻑通知）により、当該公⽴病院の地域医療構想に係る具体的対応
⽅針として位置付けることとされていることも踏まえ、地域医療構想と整合的であ
ることが求められる。

○ そのため、現⾏の公的医療機関等2025プラン等と⽐較いただきつつ、各地域で議
論いただくこととしてはどうか。
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【参考】ガイドラインの概要 令和４年４⽉２０⽇開催公⽴病院経営強化
ガイドライン等に関する説明会 資料１抜粋
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【参考】「公⽴病院経営強化プラン」の主なポイント 令和４年４⽉２０⽇開催公⽴病院経営強化
ガイドライン等に関する説明会 資料１抜粋
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２ 地域医療構想等との整合性を図る際の視点
公⽴病院経営強化プランの内容

（１）役割・機能の最適化と連携の強化
○地域医療構想等を踏まえた当該病院の果たすべき役割・機能
○地域包括ケアシステムの構築に向けて果たすべき役割・機能
○機能分化・連携強化

（２）医師・看護師等の確保と働き方改革
○医師・看護師等の確保
○医師の働き⽅改⾰への対応

（３）経営形態の⾒直し
（４）新興感染症の感染拡大時等に備えた平時からの取組

（５）施設・設備の最適化
○施設、設備の適正管理と整備費の抑制
○デジタル化への対応

（６）経営の効率化等

【ご意⾒いただく内容】
公⽴病院経営強化プランの
内容のうち地域医療構想等
との整合性に関連する(1)、
(2)、(4)、(5)の記載につ
いて、本会議で意⾒聴取さ
せていただく。
＜整合性を図る際の視点＞
→ これまでの地域での協議

内容と乖離がないか
→ 地域で求められる役割、

機能、取組みとなってい
るか など
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【参考】 県内の公⽴２０病院

区域 病院名 区域 病院名

横浜 横浜市⺠病院 横・三 市⺠病院
横浜 みなと赤十字病院 横・三 うわまち病院
横浜 脳卒中・神経脊椎センター 横・三 三浦市⽴病院
横浜 こども医療センター 湘南東部 藤沢市⺠病院
横浜 精神医療センター 湘南東部 茅ヶ崎市⽴病院
横浜 がんセンター 湘南⻄部 平塚市⺠病院
横浜 循環器呼吸器病センター 県央 厚⽊市⽴病院
川崎北部 多摩病院 県央 ⼤和市⽴病院
川崎南部 井田病院 県⻄ ⼩田原市⽴病院
川崎南部 川崎病院 県⻄ 足柄上病院
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【参考】現⾏の公的医療機関等2025プラン（抜粋）

藤沢市⺠病院
経営強化プラン
上の項目 現⾏の2025プラン等の記載内容

（１）
役割・機能の
最適化と連携
の強化

・成⼈病棟、⼩児病棟、産科病棟、救急病棟のほか、集中治療室（ＩＣＵ・ＣＣＵ）、
新⽣児特定集中治療室（ＮＩＣＵ）の集中治療体制を有し、急性期医療を中⼼とした診
療を実施
・救命救急センター、地域医療⽀援病院、地域がん診療連携拠点病院など湘南東部地域
において数多くの医療機能を担い、地域から必要とされる⾼度急性期・急性期医療を提
供する役割を担う

合計 ⾼度急性期 急性期 回復期 慢性期 休棟等

2025年⾒込み 530 460 70 0 0 0
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【参考】現⾏の公的医療機関等2025プラン（抜粋）
藤沢市⺠病院
経営強化プラン
上の項目 現⾏の2025プラン等の記載内容

（２）
医師・看護師
等の確保と働
き方改革

・臨床研修指定病院
（現・基幹型臨床研修病院）

（４）
新興感染症〜
の取組

・新型コロナウイルス感染症対策と地域の基幹病院としての役割
・感染症患者と一般患者の動線が交わらないエリア分けの徹底
・医療スタッフの適切な防護具の使⽤、⼿洗いの励⾏、消毒の徹底等

（５）
施設・設備の
最適化

・慢性疾患等患者へのオンライン診療ができる環境づくり
・マイナンバーカードを活⽤した保険証の資格確認や処⽅箋の発⾏のオンライン化の環
境づくり
・地域医療機関とオンラインによる退院調整等の環境づくり
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３ 該当公⽴病院の経営強化プランについて
藤沢市⽴病院 地域医療構想

との整合性

（１）
役割・機
能の最適
化と連携
の強化

○地域医療構想等を踏まえた当該病院の果たすべき役割・機能

・2025年にむけて⾼度急性期・急性期の病床数の再検討。
・⻄館・救命救急センター・エネルギー棟などの⽼朽化が進んでいるため、再整
備に向けた検討を開始

○

○地域包括ケアシステムの構築に向けて果たすべき役割・機能
・関係事業者との連携強化
・地域完結型の医療を進めるために、地域の医療機関との機能分担の促進や前⽅
連携及び後⽅連携の強化

○

合計 ⾼度急性期 急性期 回復期 慢性期 休棟等

2021年実績 530 315 215 0 0 0
2025年⾒込み 530 460 70 0 0 0

※本資料では、各病院作成の経営強化プラン
の事前調査票の抜粋を掲載しています。
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３ 該当公⽴病院の経営強化プランについて
藤沢市⺠病院 地域医療構想

との整合性

（１）
役割・機能
の最適化と
連携の強化

○機能分化・連携強化
・病院・診療所間の連携体制の構築
・医薬品、診療材料の共同購⼊
・医療情報共有等の連携体制の構築
・基幹病院における⾼度な医療機能の整備

○

（２）
医師・看護
師等の確保
と働き方改
革

○医師の働き方改革への対応
・勤怠管理システムの導⼊による適切な労務管理の推進

○

※本資料では、各病院作成の経営強化プラン
の事前調査票の抜粋を掲載しています。
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３ 該当公⽴病院の経営強化プランについて
藤沢市⺠病院 地域医療構想

との整合性

（４）
新興感染症
〜の取組

・感染拡⼤時に活⽤しやすい病床や転⽤しやすいスペース等の整備
・感染拡⼤時における各医療機関の間での連携・役割分担の明確化
・感染拡⼤時を想定した専門⼈材の確保・育成
・感染防護具等の備蓄
・院内感染対策の徹底
・クラスター発⽣時の対応⽅針の共有

○

（５）
施設・設備
の最適化

○施設、設備の適正管理、デジタル化への対応
・勤怠管理システム・物品管理システムの導⼊準備
・オンライン面会の導⼊の検討
・院内会議における紙文書の削減
・業務効率化に寄与するAIシステムの導⼊に向けた検討

○

※本資料では、各病院作成の経営強化プラン
の事前調査票の抜粋を掲載しています。
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【参考】現⾏の公的医療機関等2025プラン（抜粋）

茅ケ崎市⽴病院
経営強化プラン
上の項目 現⾏の2025プラン等の記載内容

（１）
役割・機能の
最適化と連携
の強化

・紹介患者に対する医療提供、医療機器等の共同利⽤の実施等を通じて、第一線の地域
医療を担うかかりつけ医、かかりつけ⻭科医等に対する⽀援を備え、地域医療の確保を
図る病院として、地域医療⽀援病院の承認を得ている。
・救急の受け⼊れの強化が必要と考え、救急搬送の受け⼊れ体制の充実を推進

合計 ⾼度急性期 急性期 回復期 慢性期 休棟等

2025年⾒込み 401 109 292 0 0 0
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【参考】現⾏の公的医療機関等2025プラン（抜粋）
茅ケ崎市⽴病院
経営強化プラン
上の項目 現⾏の2025プラン等の記載内容

（２）
医師・看護師
等の確保と働
き方改革

・看護職員の確保に関しては、適時採⽤、採⽤試験の実施回数の増、説明会の開催など、
年間を通じて活動
・院内保育室の充実などを進め、子育て中であっても働きやすい環境の整備

（５）
施設・設備の
最適化

・救急患者の受け⼊れ体制を整えるため、現在の救急医療部門の拡張を進め、救急診察
室の増設、観察室の拡張、救急専門医師の配置、消防との連携による救急ワークステー
ションの設置を目指す。



15

３ 該当公⽴病院の経営強化プランについて
茅ケ崎市⽴病院 地域医療構想

との整合性

（１）
役割・機
能の最適
化と連携
の強化

○地域医療構想等を踏まえた当該病院の果たすべき役割・機能

・地域の医療機関等との連携体制の構築
・⼩児・周産期医療、救急医療、新興感染症への対応を、今後も公⽴病院として、
また、地域の基幹病院としてその役割を担っていく。

○

○地域包括ケアシステムの構築に向けて果たすべき役割・機能
・地域の基幹病院として、救急患者の受け⼊れ
・患者一⼈ひとりに合った適切な⼊退院⽀援を実施

○

合計 ⾼度急性期 急性期 回復期 慢性期 休棟等

2020年実績 401 7 394 0 0 0
2025年⾒込み 401 109 292 0 0 0

※本資料では、各病院作成の経営強化プラン
の事前調査票の抜粋を掲載しています。
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３ 該当公⽴病院の経営強化プランについて
茅ケ崎市⽴病院 地域医療構想

との整合性

（２）
医師・看護
師等の確保
と働き方改
革

○医師・看護師等の確保のための取組
・医師は病院⻑以下、病院幹部、科部⻑が⼤学医局と連携
・看護師等は、看護師採⽤イベント等に参加するとともに、欠員状況に応じて
適時採⽤試験を実施 ○
○医師の働き方改革への対応
・医師の時間外労働時間を把握し、毎⽉各科の上席へフィードバック
・医師事務補助者の活⽤を推進 など

※本資料では、各病院作成の経営強化プラン
の事前調査票の抜粋を掲載しています。
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３ 該当公⽴病院の経営強化プランについて
茅ケ崎市⽴病院 地域医療構想

との整合性

（４）
新興感染症
〜の取組

・感染拡⼤時に活⽤しやすい病床や転⽤しやすいスペース等の整備
・感染拡⼤時における各医療機関の間での連携・役割分担の明確化
・感染拡⼤時を想定した専門⼈材の確保・育成
・感染防護具等の備蓄
・院内感染対策の徹底
・クラスター発⽣時の対応⽅針の共有

○
※現⾏の２０
２５プランに
は、具体の記
載ないが、地
域の医療機関
との連携に資
する取組みで
あることから
「○」と整理

（５）
施設・設備
の最適化

○施設、設備の適正管理
・時代の⽔準に追従する医療機器を導⼊するとともに、⽼朽化した施設・設備
を更新
・医療機器については各診療科等における収益性や必要性を精査した上で導
⼊・更新
○デジタル化への対応
・令和4年3⽉よりオンライン資格確認を導⼊
・電子処⽅箋の運⽤の導⼊を検討

○

※本資料では、各病院作成の経営強化プラン
の事前調査票の抜粋を掲載しています。



４ 今後のスケジュール
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時期 会議体 内容

令和５年８⽉頃 令和５年度第1回地域医療構想調整会議 経営強化プランの事前調査票による
意⾒聴取

令和5年度末までに、病院事業を設置している各地方公共団体で経営強化プランを策定
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説明は以上です。


